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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pd kommunens hemsida www.sala.se . Kom-
munens tjansteorganisation dr uppdelad i atta kontor. Det dr kontoren och dess enheter som skoter det dagliga arbetet.

Forutom Kontoren finns dven Kommunrevisionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt f6ljande:

Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse

Kommunledningskontor, Samhallsbyggnadskontor del av, Tekniska kontoret samt

Réaddningstjansten.

Bygg- och miljondmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsndmnd

Kommundirektor och Kommun-
ledningskontor

Sammanfattning dret som gatt

Kommundirektdren och kommunledningskontoret har
under 2025 haft ett tydligt fokus pa att stirka kommu-
nens robusthet, effektivitet och langsiktiga hallbarhet.
Aret har praglats av bade ekonomiska utmaningar och
okade krav pa sikerhet, samordning och digitalisering.
En budget i balans har varit kommundirektorens hu-
vudfokus under aret.

Inom sdkerhet och beredskap har omfattande sats-
ningar genomforts. Kommunen har starkt sin krisbe-
redskap genom regional samverkan, nya avtal med fri-
villigorganisationer och riktade utbildningsinsatser. In-
vesteringar har gjorts i sakra kommunikationer, kame-
rabevakning och ledningsplatser, sdkerhetsskyddsana-
lyser har genomforts, och 6vningar inom nédvattenfor-
sorjning och kriskommunikation har genomforts i flera
kommundelar. Arbetet med trygghetsskapande atgar-
der har utvecklats genom trygghetsvandringar, riktade
utbildningar och ett samlat ramverk for kamerabevak-
ning.

Personalverksamheten har praglats av 6kad digitali-
sering och ett starkt fokus pa ledarskap, arbetsmiljé och
effektivitet. Nya e-tjdnster och digitala processer har in-
forts, omfattande utbildningsinsatser for chefer har ge-
nomforts, nya riktlinjer for medarbetarskap och ledar-
skap har tagits fram, och nya arbetssatt for uppféljning
av sjukfranvaro har inforts.

Kansli, IT och digitalisering har fortsatt att utveckla den
demokratiska processen och kommunens digitala infra-
struktur genom digitalisering av sammantraden, sam-
verkansavtal med SkanEarkiv avseende e-arkiv och di-
gital post, forstarkta dtgarder inom IT-sakerhet samt in-
forande av nya modeller for systemforvaltning och be-
horighetshantering.

Skolkontoret
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Sambhallsbyggnadskontoret

Kultur- och fritidskontoret

Vard- och omsorgskontoret

Social- och arbetsmarknadskontoret

Naringslivsenheten har under aret stairkt kommunens
foretagsklimat genom nya strategiska program, reg-
ional samverkan kring etableringar samt dialoger med
byggaktorer. Samverkan med foretagen har utvecklats
genom motesplatser, anbudsskolor och natverk, och
platsvarumarket har starkts genom kampanjer och Fo-
retagsveckan.

Ekonomienheten har haft ett primart fokus pa budget i
balans genom nya finansiella mal, reviderade riktlinjer,
utvecklad resursfordelningsmodell och riktade utbild-
ningsinsatser for chefer och administratorer.

Kommunikationsenheten har starkt organisationens in-
terna och externa kommunikation genom utveckling av
webb, e-tjanster, kriskommunikation, kKlarsprak, Al-

funktionalitet och 6kad tillganglighet via kontaktcenter.

Upphandling och hallbar utveckling har fortsatt att ut-
vecklas genom starkt samverkan, forbattrade upphand-
lingsprocesser, 6kad inkludering av lokala leverantorer,
implementering av ny styrmodell, revidering av hand-
lingsplan mot barnfattigdom och férdjupad samverkan
med civilsamhallet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verk-
stalla kommunfullmaktiges beslut samt for all kommu-
nal verksamhet som inte ligger under 6vriga ndmnder.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och verksam-
het och ska sikerstilla att mal, lagar och riktlinjer f6ljs
samt att god ekonomisk hushallning uppratthalls. Kom-
munstyrelsen ar arbetsgivare for forvaltningsorganisat-
ionen och ansvarar aven for raddningstjanst, krisled-
ning och arbetsloshetsndmnd samt for kommunens
centrala kontor under kommundirektérens ledning.



ORGANISATION

Kommunledningskontoret bestod under 2025 av fol-
jande enheter och verksamheter: Personalverksamhet,
ekonomienhet, It- och digitaliseringsenhet, kommuni-
kationsenhet, kanslienhet, upphandlingsenhet och hall-
barutvecklingsenhet. Kommundirektérens verksamhet
bestar av kommundirektor, naringslivsenhet samt sa-
kerhets- och beredskapsenhet. Under aret har kom-
munledningskontoret genomfort organisationsférand-
ringar till f6ljd av den anstrangda ekonomiska situat-
ionen. Fyra tjinster har avvecklats och en omorganisat-
ion har genomforts i syfte att anvdnda resurserna mer
dndamalsenligt och effektivt. Inom ramen for detta har
medarbetare fran kommunikationsenheten forts 6ver
till andra enheter for att starka verksamheterna och
oka nyttan av tillgdngliga kompetenser.

Viktiga handelser dret som gatt

* Nya finansiella mal och reviderade riktlinjer

¢ Nya samverkansavtal med frivilliga beredskapsresur-
ser

¢ Chefsutbildningar och nya riktlinjer for ledarskap och
medarbetarskap

¢ Uppstart av e-arkiv och digital post

« Fardigstallande av ny datorhall samt krisledningsplats
¢ Antagande av naringslivsstrategi

¢ Implementering av kommunens styrmodell

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
> 9253 5659 7388 1729
takter
Interna in- 2545 2254 2713 459
takter
Summa in- -11798 7913 -10101 2188
takter
K6p av hu-
vudverksam- 16 118 15429 15 464 -36
het, bidrag
Personal- 63021 67926 62300 5626
kostnader
Ovriga kost- 31997 25736 27116 1380
nader
Interna kost- 5178 5405 5697 292
nader
Summakost- 110314 114496 110577 3919
nader
Resultat 104516 106584 100477 6107

Enligt beslut i kommunfullmaktige fattat i oktober till-
delades ndmnden en tilldiggsbudget motsvarande 1,4
mnkr. Se tabell prioriteringar nedan
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Avvikelse mot budget

De externa intdkterna avviker positivt fran budget, vil-
ket beror pa att upphandlingsenheten har haft intakter
fran Hallstahammars kommun till f6ljd av ett nytt avtal
om att utféra Hallstahammars upphandlingar och re-
krytering av en tillkommande tjanst pdborjats men inte
slutforts under budgetaret. It- och digitaliseringsen-
heten har dven hogre intdkter som ger en positiv avvi-
kelse mot budget till f6ljd av inkdp av varor och tjanster
som vidarefakturerats.

De interna intdkterna avviker positivt och beror pa
obudgeterade fakturering for intern post till f6ljd av en
omorganisation. Motsvarande obudgeterade évriga
kostnader finns inom kanslienheten.

Personalkostnaderna avviker positivt fran budget till
foljd av vakanta tjanster, aterhallsamhet vid nyanstall-
ningar samt genomforda personalminskningar under
aret.

Ovriga kostnader har éverskridit budget, vilket framst
beror pa hogre kostnader for verksamhetssystem inom
personal- och upphandlingsenheterna.

Avvikelse mot delirsprognos

Skillnaden mellan delarsprognosen och det slutliga ut-
fallet beror till stor del pa att personalkostnader och 6v-
riga kostnader prognostiserades forsiktigt, samtidigt
som IT-intdkterna var forsiktigt prognostiserade déar
man gjort inkdp som sedan vidarefaktureras.

DRIFTREDOVISNING
T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2024 2025 2025  awvikelse
Kommundirektor 18 418 14 893 13 812 1081
Kommunlednings-
86 098 91 691 86 665 5026
kontoret
Summa 104 516 106 584 100 477 6107

Kommundirektdrens kontor har en positiv budgetavvi-
kelse pa 1 mnkr. Detta beror pa att budgeten for poli-
tiska uppdrag och utredningar blev lagre &n budgeterat.
Arets semesterléneskuld har haft en positiv avvikelse
pa 0,3 mnkr.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt resul-
tat om 5mnkr. Samtliga enheter och verksamheter upp-
visar ett positivt utfall eller endast mindre avvikelser i
forhallande till budget. Personalkostnaderna har en
storre positiv avvikelse pa personalenheten, ekonomi-
enheten och kommunikationsenheten till f6ljd av va-
kanta tjanster, aterhdllsamhet vid nyanstéllningar samt
genomforda personalminskningar under aret. Upp-
handling har dven intdkter fran Hallstahammars kom-
mun som inte helt motsvarar dkade kostnader. IT en-
heten fick en utékad ram med 1,4 mnkr i slutet av aret
som ocksa bidrar till 6verskottet.



UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar
Utokat bidrag Sala 6500 KS beslut 2024 om arligt likvidi-
Silvergruva AB tetstillskott.
. Nytt avtal fér Microsoftlicenser
L-L_rL/edi::)r:'isaFl)llat_ 500 resulterade i férhojda licenskost-
nader for 2025 och framat.
Hyra for ny datorhall tillkom till-
sammans med krisledningsplats
IT-MS Licenser 900 som kommunledningen valde att

ldgga under ItD. Detta resulte-
rade i forhojda lokalkostnader.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3523 9132 5676 3457
Summa 3523 9132 5676 3457

Under aret har kommunen investerat i sdker och re-
dundant kommunikation, vilket starker ledning och
samordning vid samhallsstorningar och kriser. Investe-
ring har &ven gjorts i en central serverlosning for kame-
rabevakning, som ska bidra till en séker, enhetlig och
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driftstabil hantering samt 6kad trygghet i verksamhet-
erna. Investeringen for Al-funktionalitet for webben
och intranétet har paboérjats, dar en del av budget be-
gdrs overforas till 2026 eftersom It- och digitali-
seringsenheten behdver gora nodvandiga 6vergripande
anpassningar. IT och digitaliseringsenheten visar posi-
tiv avvikelse da kostnader for brandvéggar och datalag-
ring varit lagre samt att langsiktig arkitektur for integ-
rationslésning och automation flyttad pa framtiden. Det
positiva utfallet beror ocksa pa kanslienhetens beslut
attinte investera i ett eget e-arkiv.

EU-PROJEKT

Kommunledningskontoret beviljades under aret ett
ESF-finansierat kompetensutvecklingsprojekt tillsam-
mans med Fagersta och Norbergs kommuner. Projektet
omfattar 30 miljoner kronor och pagar fran 1 mars
2026 till mars 2029. Rekrytering av projektmedarbe-
tare paborjades under 2025 och planeras att avslutas i
januari 2026. Projektet Framtidssakrad kompetensut-
veckling tillsammans syftar till att stirka kompetensen
inom samtliga medverkande kommuner, med fokus pa
ledarskap och medarbetarskap, samt att langsiktigt
starka kommunernas formaga att mota valfardsupp-
draget utifran kommande demografiska férandringar.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar 6kar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har haft
ett tydligt strukturellt och ldngsiktigt fokus som starker
kommunens attraktivitet, serviceférmaga och robust-
het, vilket ar centrala forutsattningar for ett vixande
Sala. Inom sakerhet och beredskap har utvecklingen av
mobila trygghetspunkter och starkt krisberedskap
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bidragit till 6kad trygghet och tillgdnglighet, sarskilt i
kommunens ytteromraden.

Personalverksamhetens omfattande chefsutbildningar
inom arbetsmiljé och ledarskap har starkt kvaliteten i
organisationen och bidragit till stabilitet, kompetens-
forsorjning och god service till invanare och foretag.

Kansli, IT och digitalisering har bidragit till 6kad trans-
parens, rattssdkerhet och tillgdnglighet genom utveck-
lade processer och digitala arbetssatt.

Ekonomienhetens arbete med utbildning, stod till che-
fer och atgarder for budget i balans starker de langsik-
tiga forutsattningarna for vélfard och utveckling, dven
om full ekonomisk balans dnnu inte uppnatts. Kommu-
nikationsenhetens arbete visar stabila och nira
maluppfyllda resultat inom service, bemétande och till-
génglighet, vilket bidrar till 6kat fortroende fér kommu-
nen.

NKI Foretag visar att Sala dven 2025 ligger pa en stabil
och relativt hog niva, med sarskilt positiva preliminéra
resultat inom byggomradet. Svenskt Naringslivs mat-
ning visar fortsatt laga totalbetyg men en tydligt positiv
trend sedan 2020 inom flera centrala omraden sdsom
service, bemodtande och dialog, vilket indikerar att ge-
nomfoérda insatser haft effekt. Antalet nystartade fore-
tag ar fortsatt hogt, men konjunkturlaget har ddmpat
byggande, investeringar och sysselsédttning inom



byggsektorn. Samtidigt finns en forsiktig optimism och
pagaende expansionssatsningar som pa sikt beddms
starka antalet arbetstillféllen.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under aret bidragit till
malet Vdaxande Sala genom att stirka trygghet, service,
tillganglighet, kompetens och ekonomisk styrning samt
genom langsiktiga insatser for ett forbattrat foretagskli-
mat. Matningar visar stabila nivaer inom service och ett
forbattringsspar inom flera delar av naringslivsklima-
tet, samtidigt som omvérldsfaktorer tillfalligt bromsar
etableringar och sysselsattning.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret i huvudsak har bidragit positivt till maluppfyllel-
sen for Vaxande Sala. Insatserna har starkt kommunens
langsiktiga strukturella forutsattningar for inflyttning,
foretagande och trivsel. Samtidigt kvarstar behov av
fortsatt arbete med tillgdnglighet, 1angsiktig ekonomisk
balans samt uthallighet i utvecklingen av foretagsklima-
tet for att uppna en tydligare forflyttning i matningar
och ranking 6ver tid.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har i hu-
vudsak bidragit till att stirka de strukturella forutsatt-
ningarna for ett langsiktigt hallbart Sala inom bade
social, organisatorisk och teknisk hallbarhet. Arbetet
med kontinuitetsplanering och inférandet av digitala
stod inom sdkerhet och beredskap starker robustheten
i samhallsviktiga verksamheter och bidrar till langsiktig
social hallbarhet och trygghet. IT- och digitaliserings-
omradet visar goda resultat vad galler stabilitet och till-
gédnglighet i kommunens IT-infrastruktur, vilket skapar
forutsattningar for effektiv verksambhet, tillgéngliga
tjanster och minskad sarbarhet. Personalomradet har
under aret bidragit till hallbarhet genom rutiner, stod
och styrdokument som starker struktur, arbetsmiljo
och langsiktig kompetensforsorjning, aven om malupp-
fyllelsen ar svar att beddma da utfallet i flera delar lig-
ger utanfor kontorets direkta radighet. Ekonomiomra-
det visar pa fortsatt obalans i namndernas budgetfolj-
sambhet, vilket paverkar den ekonomiska hallbarheten
negativt, samtidigt som enkater visar att stodet till che-
fer och politiker upplevs som gott. Sammantaget ar ut-
vecklingen blandad, med tydliga styrkor inom teknisk
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och organisatorisk hallbarhet men med fortsatt utma-
ning inom ekonomisk héllbarhet.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under 2025 framst bi-
dragit till Hallbart Sala genom att starka robusthet, kon-
tinuitetsplanering, IT-stabilitet, strukturer och stod till
verksamheterna. Samtidigt kvarstar utmaningar kopp-
lade till ekonomisk hallbarhet och uppféljningsbarhet i
vissa malomraden.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret delvis har bidragit till maluppfyllelsen for Hallbart
Sala. Insatserna har starkt kommunens langsiktiga ro-
busthet och tekniska forutsattningar, men fortsatt fokus
kravs pa ekonomisk balans, systematisk uppfoljning
och tydligare malstruktur for att fullt ut stodja ett hall-
bart Sala éver tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Kommunledningskontoret har under 2025 genomfort
flera insatser som bidrar till 6kad trygghet, transparens
och delaktighet. Arbetet inom sidkerhet och beredskap
har utvecklats genom en tydligare struktur inom EST
och BRA, med forbittrad samverkan, gemensam lages-
bild och uppféljning av trygghetsskapande atgarder.
Detta har starkt den faktiska tryggheten i offentliga mil-
joer. Kansliets arbete med protokollhantering och dren-
deberedningsprocessen visar pa god rattssiakerhet och
bidrar till 6kad transparens och fortroende, &ven om
vissa delar fortsatt behover utvecklas. IT- och digitalise-
ringsomradet har uppnatt goda resultat inom IT-sdker-
het och supporteffektivitet, vilket stirker kommunens
robusthet och tillganglighet. Kommunikationsenhetens
arbete med anvandarvanliga e-tjanster och god digital
tillganglighet for webbplatsen sala.se bidrar till 6kad
delaktighet och néjdhet bland invanare och foretag.
Ekonomiomradet har sakerstdllt att beslutsunderlag
och information till politiker och verksamheter har le-
vererats i tid, vilket stirker den demokratiska proces-
sen. Upphandlingsenheten har vidtagit dtgarder sa som
marknadsdialog vid varje upphandling samt obligato-
risk korrekturlasning dér vi tillampar en checklista som
framjar affarsméssighet samt sékerstéller ett enkelt
sprak och information i underlagen.



Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under aret i huvudsak
bidragit positivt till malet Tryggt och rattvist Sala ge-
nom att starka trygghet, transparens, digital tillgdnglig-
het, rattssdkerhet och stod till den politiska beslutspro-
cessen.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret i huvudsak har uppnatt malet Tryggt och rattvist
Sala. Insatserna har starkt kommunens trygghetsar-
bete, digitala tillganglighet och rattssdkerhet. Samtidigt
kvarstar behov av fortsatt utveckling av drendeproces-
ser och langsiktig uppf6ljning av IT-sdkerhet och ser-
viceeffektivitet for att ytterligare starka maluppfyllel-
sen over tid.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL - EN SJUKFRANVARO PA SAMIMA ELLER LAGRE NIVA AN GE-
NOMSNITTET AV DE FEM SENASTE ARENS SJUKFRANVARONIVAER

Indikator: sjukfranvarostatistik av totalt arbetad tid

2022: 8,1 % 2023: 8,4 % 2024: 8,0 % 2025: 8,0 %

MAL — GKAD FRISKVARD

Indikator: Nyttjandegrad
av friskvardsbidraget

Nyttjandegrad 2024: 77 % Nyttjandegrad 2025: 75 %

Maélet om en sjukfranvaro pa samma eller lagre niva dn
genomsnittet for perioden 2020-2024, vilket motsva-
rar 8,18 procent uppnas.

Malet om o6kad friskvard uppnas inte, da nyttjandegra-
den av friskvardsbidraget inte riktigt nar upp till fore-
gaende ars nivaer. Aven om skillnaden endast ir 2 pro-
cent-

enheter.

HR-enheten bedomer att mojligheten att direkt paverka
utfallet av nimndens mal ar begréinsad, da enheten ar
en stodfunktion som bistar verksamheterna med rad,
stod och strukturer, medan det ar verksamheterna och
ytterst medarbetarna som paverkar utfallet. Sjukfran-
varon paverkas dessutom av flera yttre faktorer, sisom
gallande sjukforsakringslagstiftning och samhallsut-
veckling, vilket innebdar att nuvarande malformulering
inte fullt ut speglar det arbete som bedrivs for att fore-
bygga sjukfranvaro.

Nar det galler friskvard har HR-enheten framst majlig-
het att informera och skapa forutsattningar, medan
nyttjandet i slutdndan &r ett individuellt val. Det finns
darfor skal att se 6ver mal och nyckeltal, exempelvis ge-
nom att ersatta formuleringen ”"6kad nyttjandegrad”
med ett tydligare malvérde i procent for att skapa
battre forutsattningar for uppfoljning och styrning.
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Framtiden

Kommunledningskontorets arbete under kommande
ar kommer att praglas av fortsatt fokus pa ekonomisk
hallbarhet, starkt styrning, 6kad digitalisering samt
utvecklade stédstrukturer for verksamheterna.

Den nya socialtjdnstlagen (SoL) innebdr att samtliga
verksamheter inom kommunen kommer att arbeta fo-
rebyggande och framjande. Ett arbete med kontorso-
vergripande perspektiv och kommuninvanarfokus
kommer att pragla arbetet under 2026.

Arbetet med att na en langsiktigt hallbar ekonomi och
budget i balans kommer att vara hogst prioriterat. Pa-
rallellt fortsatter utvecklingen av kommunens styr-
ning genom implementering av styrmodellen i samt-
liga verksamheter och inférande av ett digitalt led-
ningssystem som ska tydliggéra ansvar, uppféljning
och beslutsprocesser. Kontoret kommer dven att fort-
satta och forstiarka arbetet mot valfardsbrottslighet
som en del av arbetet for rattssakerhet, tillit och god
hushallning av kommunens resurser.

Inom personalomradet vantas flera nationella refor-
mer paverka verksamheten, bland annat inférandet av
lénetransparensdirektivet, registerkontroller inom
fler verksamheter samt eventuella férandringar kring
arbetstidsforkortning och organisering av kris och be-
redskap. Kompetensfoérsoérjning inom offentlig sektor
kommer fortsatt att vara en central strategisk fraga.

Kansliverksamheten kommer att genomfora férand-
ringar kopplade till digital post, internpost och kon-
taktcenter, implementera centraliseringen av
namndsekreterarskapet samt fortsatta interna utbild-
ningsinsatser for att stirka drendeprocessen.

Inom kommunikation, IT och digitalisering genomférs
en omorganisation som syftar till att tydliggéra an-
svar, starka samordning och effektivisera utveckl-
ingen av digitala tjdnster och arbetssatt.

Upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med att
0ka konkurrensen och forbattra dialogen med mark-
naden genom riktade insatser fér mindre och lokala
foretag, anbudsskolor, marknadsdialoger och kvali-
tetsgranskning av upphandlingsunderlag.

Arbetet med hallbar utveckling kommer att fokusera
pa full implementering av styrmodellen i hela organi-
sationen, starkta ledningsstrukturer och 6kad forsta-
else for hur kommunen leds och styrs, med stod av ett
kommande digitalt ledningssystem.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Vi moter inte Bland annat ge-
utveckling pa den kommu- de krav som nom att ge-

Kompetensbrist

nala verksam-
heten

Brist pa utbil-
dad personal i
hela organisat-
ionen

stalls for att
klara valfards-
uppdraget

Vi méter inte
de krav som
stalls for att
klara valfards-
uppdraget

nomféra med-
borgardialoger
for att mota be-
hoven mer
dndamalsenligt

Kompetensut-
vecklingspro-
jekt i syfte att
starka medar-
betare och le-
dare for att
klara den de-
mografiska for-
andringen
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling

Nivan minst 80% av 100%, Resultaten i matningar gal- | Servicekvalitet och med- 86,6% 86,8% 82,4% Stabil trend, mins-
SKR:s Servicematning SKR lande fortroende och ser- borgarupplevelse: Service kande sista aret.
Brilliant. vice forbattras. och bemoétande.

Nivan minst 73% av 100%, Resultaten i matningar gal- | Enkelt att fa hjalp med sitt 77,4% 73,4% 71,1% Vikande trend.
SKR:s Servicematning SKR lande fortroende och ser- drende.

Brilliant. vice forbattras.

-Operativt och strate- Kompetensutvecklingsin- | Arlig métning i samband - - Ny

giskt stod till kommu-
nens chefer. Varje chef i
SK ska gé arbetsmiljout-
bildning vart 4e’ar.
Befintliga och nya chefer
ska genomféra utbild-
ningen utvecklande le-
darskap (UL)

satser inom personalom-
radet

med bokslut: Antal chefer
som genomfort arbets-
miljoutbildning/totala
antalet chefer (alla ska
genomga utbildning vart
4e’dr) samt antal chefer
som genomfort UL-ut-
bildning / totala antalet
chefer

10 (71)
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Bemotande Fran NUI-métning: Hur 83,5 66 Negativ
nojd var du med var atti-
tyd mot dig?
Bemotande Fran NUI-méatning: Hur 81,9 62,5 Negativ
nojd var du totalt sett
med bemétandet?
Bemotande Fran NUI-métning: Hur 81,1 56,5 Negativ
nojd var du med vart en-
gagemang i upphand-
lingen?
Kompetens Fran NUI-métning: Hur 71,3 49,4 Negativ
nojd var du totalt sett
med kompetensen?
Fran NUI-métning: Hur 78,3 61 Negativ
Tillgénglighet nojd var du totalt sett
med tillgangligheten?
Fran NUI-métning: Hur 66,3 47,5 Negativ
nojd var du med var af-
farsmassighet, dvs for-
Kompetens 2 " 2
maga att "uppna den
goda affaren for bagge
parter"?
Strategiskt arbete med att Varumarkesstyrka Attraktionsindex 47 (2021) 49 Okande
starka platsens varu- .
marke. Den lokala stoltheten Kannedom internationellt 43% 44% Okande
(2021) .
Sala online —antal svar 179 Okande
73 (2021)
Aktivt arbete med att at- Antal foretag SCB/Kolada 2881 2831 minskande
trahera nya besokare, in-
vénare och etable- Antal nya arbetstillfdllen SCB/Kolada 149 159 okande
ringar/investeringar. Antal inflyttade SCB/Kolada 957 1090 okande
Enf\./a Tragff’f viktiga for de Antal radgivningar infor Nyféretagarcentrum 59 57 Deldr okande
efintliga foretagen. nystart 44 (34)
stéd och radeivnin till d 8.0 9.5 okande
1o OICI ra g|vn|ngff| e Antal nystartade fore- SCB/Kolada
som vill starta nytt fére- tag/1000 inv
tag.
Driva fragor viktiga for de Resultaten i matningar gal- | NKI - foretagens upple- 77 74 75 (ovik- Of6randrat
befintliga foretagen. Un- lande fortroende och ser- velse av servicekvalitet i tat)
derlatta for etable- vice forbattras. faktiska arenden
ringar’, investeringar och - .
e N Svenskt Naringsliv —sam- 3,23 3,10 Of6randrat — Sveri-
tillvaxt hos befintliga fore: 3,12 gesnitt 3,45

tag.

manfattande omdéme
over hur det ar att driva
foretag i kommunen.
Skala 1-6 dar 4 &r bra =
malet
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MAL 2 ETT HALLBART SALA
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
-Ge operativt och strate- Fungerande informat- Antal utskickade chefs- Ny Ny indikator
giskt stdd till kommu- ionskanaler nytt samt egenkontroll av
nens chefer sidan "Min anstéllning”

pa intranatet. Gors arli-

gen i samband med bok-

slut
-Ge administrativt stod Kvalitetssdkra loneutbe- Egenkontroll av det ar- Ny Ny indikator
till kommunens verksam- | talningsprocessen liga korschemat for att
heter sakerstalla ratt 16n i ratt

tid med korrekta avdrag.

Gors i samband med

heldrsbokslut
Namndens utveckl- Sjukfranvaro av totalt ar- Sjukfranvaro av totalt ar- 8,4 % 8,0% 8% Samma som forra
ingsmal (ej i grundupp- betad tid betad tid som mits vid aret.
draget): del- och helarsbokslut
En sjukfranvaro pa
samma eller lagre niva an
genomsnittet av de fem
senaste drens sjukfranva-
ronivaer (genomsnitt av
2020-2024)=8,18%
Nimndens utveckl- Okad utnyttjandegrad av Okad nyttjandegrad av 77% 77% 75% Nagot vikande.
ingsmal (ej i grundupp- friskvardsbidraget friskvardsbidraget, mats

draget):
Okad friskvard

vid del- och helarsbok-
slut
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13 (71)

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER 2025

Sala kommun

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Minst niva 80% Kommunikation, e-tjans- Anvandare av kommunens Varde finns Varde 86% -
noéjda/mycket néjda (be- ter. e-tjanster ska vara €j. finns ej.
tyg 4-5) vid betygséttning i néjda/mycket néjda med
e-tjdnstverktyget Open e- e-tjdnsten.
Platform.
Minst 93%, (lagkrav) fran Kommunikation, webben Webben, sala.se uppfyller 93,4% 93,1% 94,2%
Siteimprove accessibilty sala.se. lagen om tillganglighet till
survey, arlig undersokning digital offentlig service.
Protokollen ska vara juste- Demokratiska processer Andel justerade protokoll - - 100% Ny indikator
rade inom lagstadgad tid och ndamndadministration inom lagstadgad tid (%)
Protokollen ska vara an- Demokratiska processer Antal protokoll anslagna - - 100% Ny indikator
slagna inom lagstadgad tid och ndmndadministration | inom féreskriven tid (%)
Missiv ska vara inlamnade Demokratiska processer Antal inlamnade missiv i - - 85% Ny indikator
iratt mall och ndmndadministration ratt mall (%)
Arenden inlimnade enligt Demokratiska processer Andel drenden inldamnadei | - - 85% Ny indikator
tidsfrist i arendebered- och namndadministration tid (%)
ningsprocessen
Effektiv och rattssaker Demokratiska processer Genomsnittlig handlagg- Varde finns | Ny indikator
drendeprocess och ndmndadministration ningstid for e-forslag och ej
motioner
Hog rattssakerhet i kom- Juridisk radgivning och re- | Andel laglighetsprovningar | - - Varde finns | Ny indikator
munens beslut gelefterlevnad som lett till upphavda be- ej
slut (%)
Arlig genomgang av Ny indikator
styrdokument inom om- Dokumenten granskas
. o . radet personal: policys, arligen i samband med
iter;nteglskt stod il politi- riktlinjer, rutiner och arsbokslut. Nyckeltal: an- | - Ny
processer. Sdkerstalla del granskade av totala
att de ar aktuella och antalet dokument
stodjer kommunens per-
sonalpolitik.
Hur nojd var du med var Negativ
forméga att folja upp att
Rattssakerhet avtalade villkor efter- 77,8 45,2
levs?
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Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning aret som gatt

En central del i Samhaéllsbyggnadskontorets verksam-
het ar myndighetsutdvning. Vi handlagger de drenden
som kommer in, provar de ansékningar som kommer
till oss samt genomfor tillsyn pd de anldggningar som
lagstiftningen anger ar tillsynspliktiga.

Under helaret har 270 bostadsanpassningsédrenden in-
kommit for Sala & Heby. Under motsvarande period
2024 inkom 293 drenden. Antalet ansékningar om for-
handsbesked har varit 14 (12) stycken under helaret.
Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av smahus och
fritidshus har varit 29 (15) stycken under helaret. Anta-
let bygglovsarenden for nybyggnad av lokaler och verk-
samheter har varit 5 (8) stycken under helaret. Vi ser
fortsatt att aktiviteten pa bygg- och bostadsmarknaden
ar 1ag. I takt med att rantor och konjunktur forbattras
sd kommer det att vinda men vi ser dnnu inga sakra
tecken pa det.

Inom milj6 och halsoskydd har kontoret genomfort till-
syn enligt prioritering. Redovisningen gors i indikator-
tabellen langre bak i delarsrapporten. Organisationsfor-
dndringen Nytt Lage 2026 har, under genomforandet,
inneburit en kraftig paverkan pd kontorets bemanning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Reglementet listar uppgifter inom samhaéllsbyggnad un-
der sdvil kommunstyrelsens dvergripande uppgifter
som samhallsteknisk verksamhet. Sammantaget kallar
vi detta kommunstyrelsens samhallsbyggnadsportfolj.

Bygg- och miljonamnden ansvarar for kommunens
uppgifter och myndighetsutovning inom omradena
byggnadsvasendet, miljo- och hilsoskyddsomrédet in-
Klusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak,
samt dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av
den kommunala nimnden inom byggnadsvasendet
samt milj6- och halsoskyddsomradet.
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ORGANISATION

Samhallsbyggnadskontoret

Sambhallsbyggnads-
kontoret
Registratur
Namndsekreterare SRS
Pantsmmiavesy Administration
[ T 1
Byggenheten Miljoenheten t:l:la(ﬁ::xl;h:::n

Miljoskydd
Halsoskydd
Sma aviopp
Livsmedel

Plan- och
tvecklingsenheten

Bygglov Alkohol
Byggtillsyn

Bostadsanpassning

Oversiktsplan
Tobak Detaljplan
Tobaksfria Exploatering
nikotinprodukter Mark
Receptfria lakemedel

Viktiga handelser dret som gatt

Nytt ldge 2026 - Samhallsbyggnadskontoret har efter
beslut i kommunstyrelsen avvecklat samarbetet med
Heby kommun, kring bygglovsgivning, bostadsanpass-
ning och miljé- & hilsoskyddstillsyn. Overlimningen
har gatt enligt plan, uppsagning av 6vertaliga medarbe-
tare har genomforts.

Handlingsplanen for Oversiktsplan 2050 - Kommunens
kontor och de kommunala bolagen arbetar tillsammans
med genomfdrandet av éversiktsplanen. Oversiktspla-
nen faststilldes hosten 2023 och kontoret genomfor ar-
ligen en uppf6ljning av genomférandet av handlingspla-
nen.

Strategiskt arbete inom massahantering - Kommunsty-
relsen beslutade i augusti 2024 att genomfora ett ut-
vecklingsarbete kring hanteringen av fororenad mark
och férorenade massor. Arbetet har genomforts under
2025 och kommer att slutredovisas i borjan av 2026. Vi
foljer ocksa nara det arbete som pagar i Falun kring
gruvan och féroreningar i mark.

Klimat- och energiplan - Den befintliga planen ska revi-
deras for att sikerstilla att kommunen nar upp till sa-
vl nationella som lokala mal. Arbetet utgar fran den
koldioxidbudget som kommunen har tagit fram och det
pagdende arbetet med tillhorande handlingsplan. Kom-
munen deltar i ett regionalt projekt (SUVERAN) som
leds av Lansstyrelsen i Vastmanland for detta arbete,
dar resultatet - ett program redo att tas upp for poli-
tiskt beslut, ska finnas pé plats i december 2026.

Nytt verksamhetssystem - | samband med inférandet av
nytt verksamhetssystem arbetar vi for att starka
systemstddet och samtidigt minska det totala antalet
system. For att nd detta arbetar vi med en kommunge-
mensam modell for systemfoérvaltning.

Efterfrdgan pa bostdder och verksamhetsmark - En vik-
tig del i kontorets arbete ar att forsorja Sala, salaborna
och foretag i Sala med bostader och mark for deras be-
hov. Detaljplaner fér Norrberg och Salberga har anta-
gits. Exploateringen pa Baltarhagen fortsitter.



Under 2025 har kontoret, tillsammans med berdrda
kontor i samhallsbyggnadsprocessen, tagit fram ett for-
slag pa exploateringsprioritering, vilket har beslutats
politiskt. Kommunstyrelsen har under genomfort plan-
avstdmning vid tva tillfallen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

) Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025  awvikelse

=Lkl -18 062 -19707 -18 593 1114

takter

Interna in- 652 -602 -990 388

takter

Summa in- 18714 20309  -19583 726

takter

Kép av hu-

vudverksam- 5625 4237 5112 -875

het, bidrag

personal- 31942 34720 27 565 7155

kostnader

Ovriga kost- 5961 5000 7399 2399

nader

lnfEurl o 2442 2001 2587 586

nader

Summa kost- 45 970 45 957 42663 3294

nader

Resultat 27256 25 648 23079 2569

Samhallsbyggnadskontoret gor ett dverskott om 2,6
mnkr for 2025. Med anledning av Nytt Lage 2026 har
verksamheten varit kraftigt underbemannad. Det gene-
rerar ett 6verskott om drygt 7,1 mnkr men slar sen mot
intdkterna med drygt 1,1 mnKkr.

Nedbemanningen har i viss utstrackning tickts av kon-
sulter vilket hojer évriga kostnader.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6versti-
git budget med nastan 0,9 mnkr men ar cirka 0,5 mnkr
battre dn féregaende ars utfall.

Arsprognosen vid deldret uppgick till 24,7 mnkr medan
det slutliga utfallet for dret blev 23 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av hogre intikter an prognostiserat av-
seende arrendeavgifter och intrangsersattningar som
inte kunde forutses vid prognostillfallet. Vidare har in-
takter tillkommit fran plankostnadsavtal kopplade till
planarbete samt fran plankostnadsavtal avseende arbe-
ten genomforda tidigare ar som dnnu inte hade fakture-
rats, bade interna och externa.

15 (71)

15 (71)
NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Sala kommun

Kostnadssidan avviker ocksa positivt fran delarspro-
gnosen, da upphandlingar som tidigare prognostiserats
har foérsenats och darmed inte belastat verksamheten
under aret.

DRIFTREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Stab 32 0 0 0
Namnd 898 1094 837 256
Byggenheten 9406 8133 8293 -160
Miljoenheten 7042 5750 6009 -259
r;ga:é:;:t:;vem' 9879 10672 7941 2731
Summa 27 256 25648 23079 2569

Dessa siffror ger inte en sarskilt god bild 6ver ekono-
min vid kontoret. Byggenheten gor ett driftsdverskott
om ca 0,7 mnkr, som i tabellen ovan kompenseras av
ett underskott inom bostadsanpassningen.

Miljoenheten gor ett underskott om ca 1 mnkr. Det dr
delvis drivet av att de far bara overhead utifran den
mangd medarbetare som budgeterats, men som en-
heten sen inte varit under aret. Nar vi ar farre medarbe-
tare dn budgeterat sa har det en kraftig paverkan pa en-
hetens intdkter. Enhetens underskott mots till viss del
upp av ett 6verskott inom alkohol- och tobaksenheten,
som den samredovisats med under aret.

Plan- och utvecklingsenheten gor ett éverskott om 2,7
mnkr. Det bestar av minskade personalkostnader mot-
svarande tva tjanster samt hogre markersattningar och
hogre intdkter i planverksamheten.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster -88 769 -1800 -2418 618
Utgifter 0 1200 190 1010
Summa -88 769 -600 -2228 1628

Huvuddelen av inkomsterna har utgdrs av handpen-
ningen for forsaljning av mark vid Salberga.

EU-PROJEKT

Inget att redovisa.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Indikatortabellens fyra forsta rader redovisar indika-
torer for ett vixande Sala. Det handlar om mangden
bostdder och verksamhetsmark som ar framtagna for
att tas i ansprak respektive under planering.

I planberedskap finns det 468 bostader i redan an-
tagna detaljplaner. Huvuddelen av dem finns i detalj-
planerna Sala Norrdngen och Ostra kvarteren/Silver-
vallen. Markberedskapen finns i huvudsak pa Nybo.
Huvuddelen av bostdder och verksamhetsmark som
ar under planering ligger i projektet Sédra Angshagen.

Vi saknar malvarden for dessa indikatorer. Manga
kommuner har malvarden. Ett vanligt mal nar det gal-
ler planberedskap ar t ex att planberedskapen ska
svara mot genomsnittet av fem senaste arens bostads-
byggnation. Till det skulle det vara lampligt att koppla
mal om olika typer av bebyggelse, sa att det finns
byggratter for saval friliggande hus och radhus som
for flerbostadshus. Det vore ocksa en viktig signal att
ta fram sa att det finns byggratter i samtliga serviceor-
ter i kommunen. Det vore en stark signal om att vi vill
se utveckling och bebyggelse i hela kommunen.

Siffran for verksamhetsmark har justerats upp i sam-
band med arsskiftet. Den tidigare siffran (8,5) inneholl
bara kommunalt 4gd verksamhetsmark. Men eftersom
syftet med indikatorn &r att sdkerstalla att vi har plan-
lagd verksamhetsmark i kommunen sa har vi bedémt
att det ar rimligt att ta med mark oavsett vem som
ager den.

Den kommunalt 4gda verksamhetsmark som ar plan-
lagd finns i Nybo. Dock kan vi idag inte ta den i an-
sprak eftersom vi vet for lite om eventuella forore-
ningar i marken. Investeringar i gata och belysning be-
hover goras. Efterfradgan pa mark pa platsen verkar
mattlig, frimst med anledning av det svaga logistikla-
get.

Verksamhetsmarken under planldggning finns i pro-
jektet Sédra Angshagen, lings Stockholmsvigen
(rv56). Det ar ett forhallandevis litet omrade med
starkt skyltlage. En viktig utmaning ar att kunna
nyttja, men samtidigt reglera skyltliget sa att ango-
ringen till Sala inte upplevs som en julgran.

Att exploatera verksamhetsmark innebar hdga kost-
nader. Darfor ar det angeldget att gora det i storre ex-
ploateringar som kan byggas ut etappvis 6ver tid. For
etableringar nér det galler verkstad, industri, logistik
och energi dr det angelaget att arbetet med nytt verk-
samhetsomrade i [sdtra kommer igdng.

ETT HALLBART SALA

Indikatortabellens rader 5-6 och 9-12 redovisar indi-
katorer for ett hillbart Sala. Har listar vi den hand-
laggning dar vi bedriver myndighetsutévning. Vi re-

glerar att bebyggelse sker pa ett ordnat och sikert satt

samt att verksamhetsutévare som riskerar att
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paverka miljon eller manniskors hilsa bedriver sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Har foljer vi upp att kontoret genomfor sitt uppdrag
sa att den tillsyn och lovgivning som ska genomféras
ocksa sker; i korthet - vi ska handlagga de bygglov
som kommer in, varken fler eller farre; vi ska genom-
fora tillsyn pa de anlaggningar som finns, varken fler
eller farre.

Antalet bygglov foljer vara férviantningar. Antalet far-
digstallda bostadder ar litet och vi ser dnnu ingen till-
stromning som skulle tyda pa en forbattrad ekonomi.

Indikatorerna visar att vi i allt vasentligt genomfor
den prioriterade tillsynen. Det ar ett styrkebesked att
kontoret levererar det samtidigt som vi sédger upp
medarbetare.

Det senaste aret har vi kraftigt forbattrat handlagg-
ning och tillsyn nar det giller alkohol och tobak. Det
ar en framgangssaga efter flera ar av brister.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Indikatortabellens rader 7-8 redovisar indikatorer for
ett tryggt och rattvist Sala.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov
varierar nagot lite under aret men ligger pa 24 dagar
for helaret. Det ar dar det den brukar ligga. Inom ra-
men for Nytt ldge 2026 har vi en hog belastning, men
tack vare att inflodet av bygglovsdrenden ar begransat
ligger handlaggningstiden fortsatt stabilt. Vi bor nog
rakna med att den kommer att stiga nar byggmark-
naden och ekonomin forstarks. Samtidigt har Bover-
kets nya byggregler precis borjat gélla och vi star infor
en forandring av lovreglerna. Sammantaget ar det
svart att dra en klar slutsats av hur det kommer att
belasta oss och hur handlaggningstid och resurslage
kommer att paverkas.

Plan- och bygglagen ska provas inom 70 dagar fran in-
kommen komplett ansékan. Det innebdr att Sala ligger
mycket bra till nar det géller snabb handlaggning.

Vi foljer ocksa upp rattstillampningen i ett matt som vi
kallar "rattssdkra beslut”. Dar f6ljer vi hur stor andel
av 6verklagade beslut som haller i prévning i hogre in-
stans (lansstyrelse, forvaltningsratt, mark- och miljo-
domstol etc.) Under 2025 har 6verprovande instanser
faststéllt kommunens beslut i tio av sexton provade
fall.



UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL

Genomforande av kommunstyrelsens beslut att avveckla samarbetet
med Heby

RESULTAT

Samarbetet med Heby ar avvecklat
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Framtiden

Arbetet med 6versiktsplan prioriterar forny-
bar energi, klimatanpassning; Norrmalm och
[satra.

Arbetet med detaljplaner prioriterar pa-
gdende planer och pa sikt Silvervallen, fram-
tida badhus, Stromsbacka, Fridhem Ostra
samt 6versyn av detaljplaner i serviceno-
derna.

Exploateringens prioriteringar i nartid ar
Salberga, Norrberg, Baltarhagen och Sala
Norrangen.

Arbete med att ta fram Salaspecifika riktvdr-
den for féroreningar i mark pagar.

Regionalt samarbete pagar kring klinat- och
energiplan och vi forbereder for att ta fram
en klimatfardplan for Sala kommun.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

Indikatorer Samhéillsbyggnadskontoret 2025

Planberedskap Ej paborjade bostader i 251231
beslutade detaljplanplaner
Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 22,6 251231
forsiljning
Bostider i planprocess Bostider i pigaende antal 820 251231
detaljplanering
Verksamhetsmark i planprocess Ver ki pagaend hektar 14,4 251231
detaljplanering
Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, antal 171 251231
rivningslov
Firdigstillda bostider Antal lagenheter som fatt antal 6 (Heby) + 14 (Sala) 251231
slutbesked
Handliggningstid loviarenden Genomsnittlig handliggningstid dagar Q1: 23dagar 251231
Q2: 28dagar
Q3: 18 dagar
Q4: 25 dagar
Rittssikra beslut Beslut som faststillts vid antal 10/16 251231
overprévning
Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal B anlidggning - 25/23 251231
Canlaggning - 32/33
Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 110/118 251231
Halsoskydd - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 18/18 251231
Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 28/28 251231
Tobak - yttre tillsyn 28/28
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Tekniska kontoret - exkl Vatten
och Avlopp

Sammanfattning aret som gatt

Under 2025 praglades kontoret av omfattande atgarder
for att nd ekonomi i balans.

Flera politiska beslut och interna utredningarna resul-
terade i en atgardslista som verksamheterna arbetade
utifran, for att uppna budget i balans.

En organisationsférandring genomfordes dar Gata- och
parkenheterna slogs samman for att skapa battre sy-
nergier och minska kostnaderna for enheten.

Inom verksamhet Fastighet genomfordes ett 6vergri-
pande utvecklingsarbete med fokus pa verksamhetens
grunduppdrag, en héllbar ekonomi och en effektiv orga-
nisation. Projektenheten omorganiserades och anpas-
sades utifran den framtida investeringsplan.

Kommunovergripande riktlinjer for investeringar be-
slutades under dret.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Tekniska kontoret ansvarar for:

- lokalfdrsorjning samt verkstélla inhyrning av loka-
ler till kommunens verksambheter,

- drift, forvaltning och investeringar i kommunens

fastigheter,

maltidsverksamhet vilket innefattar tillagning och

servering av goda, nédringsriktiga och hallbara mal-

tider till forskola, grundskola, gymnasieskola samt
till &ldreomsorgens sarskilda boenden,

ansvar for kommunens tjanstefordon,

drift, forvaltning och investeringar for

o allmén platsmark dvs gator och parker
o  vatten- och avloppsforsorjning,
o  Gruvans vattensystem,

- kommunens trafikataganden, lokala trafikforeskrif-
ter, parkeringsévervakning samt tillstdndsgivning
for parkering,

- kommunens kartverk och geografiska informat-
ionssystem, ortnamn och adresser,

- kommunens skogsinnehav samt

kommunalt samhaéllsfinansierade transporter; lo-

kalbussar, fardtjanst och skolskjuts.

Kontoret upprétthaller kontinuerlig beredskap for gata,
park, vatten- och avlopp samt kommunens fastighetsin-
nehav.

I budget 2025 med strategisk plan 2026 - 2027 har
uppdrag till kommunstyrelsen givits till utférande verk-
samhet Fastighet. Uppdragen har foljt med fran tidigare
ar och sker i samverkan 6ver kontorsgrénser.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbittra
det strategiska arbetet med kommunens fas-
tigheter:

Arbetet med att revidera riktlinjerna for lokalfor-
sorjning, inhyrning av lokaler samt investeringar
ar paborjat och ska fardigstallas 2026. Arbetet
med grunduppdraget fordjupades genom en ge-
nomlysning av verksamheten, i syfte att sdker-
stalla tydlighet i roll och ansvar, kvalitativa och
langsiktiga underhallsplaner samt att verksam-
heten levererar det som forvantas enligt lagkrav.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsam-
mans med Kultur- och fritidsndmnden fort-
sdtta arbetet for framtidens badhus i kommu-
nen

Kommunstyrelsen tillsatte 2,5 mkr. Fran kom-
munstyrelsens forfogande for 2025. En teknisk
utredning av det befintliga badhus pabdrjades
under varen och slutrapport mottogs i slutet av
2025. Rapporten ska vara vigledande for kom-
mande investeringar for att forldnga livslangd
och funktion.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsam-
mans med dldre- och omsorgsnamnden siker-
stilla en 6kad tillgang till platser inom LSS bo-
ende i kommunen.

Fyra av fem kommunigda byggnader pa Klover-
vagen (tidigare elevbostider) identifierades som
mojliga LSS bostader. En intern teknisk och be-
hovsutredning ligger till grund for slutsats och
rekommendation, infor beslut under 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
mojligheterna att dterta stidningen av kom-
munens lokaler inom Sala tiatort i kommunal
regi

Aterkoppling till Kommunstyrelsens ledningsut-
skott skedde under varen. Ett politiskt beslut fat-
tades om att utvdrdera kvalitet av lokalvard i
egen regi, inom de verksamheter som redan hade
dessa kombitjanster. Aterrapportering till Kom-
munstyrelse kan ske under 2026.

Fortsatt arbete, tillsammans med Social- och
arbetsmarknadskontoret, verka for en fram-
tida familjecentral

En Familjecentralsliknande verksamhet, med
stod och resurser fran Social och arbetsmark-
nadskontoret, startades upp under februari i ex-
terna lokaler. Larkbacksskolan har identifierats
som en mojlig lokal och utredning om lamplighet
hanteras under borjan av 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
olika mdjliga utformningar av fardtjansttaxan
for att uppna en mer rittvis taxemodell.

En dialog pagar inom regionen att inféra en enhet-
lig riktlinje och taxemodell for fardtjanstresendrer
dar Sala kommun deltar.

Kommunstyrelsen beslutar att samtliga verk-
samheter som internfakturerar sina kostnader
ges i uppdrag att tillsammans med bestillande
verksamheter arbeta for kostnadssinkningar



Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutar att fastighetsbestandet
ses over med syfte att sinka kostnader

Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutar att behovsprovning
och godkinnande for att teckna nya hyresavtal for
externa lokaler gors av kommundirektoren.
Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av verksamheterna Fastig-
het, Maltid och enheterna Gata/park, Projekt och ut-
veckling, VA-drift och Kart/mat. Som en del av staben
ingdr kommunens skogsinnehav, verksamhetsutveck-
lare, ekonomiadministratorer samt kollektivtrafik och
sarskild kollektivtrafik. Totalt arbetar ca 150 personer
pa Tekniska kontoret och personalomsattningen 2025
var 12,8 procent.

Viktiga handelser dret som gatt

Kontorsledning

- En Sambhallsfinansierade transporter har under aret
slutfért en omfattande kartlaggning och effektivise-
ring av den inomkommunala busstrafiken. Syftet
var att omfordela kapacitet fran turer med fa rese-
narer och minska antalet bussar i omlopp, utan att
férsdmra servicen for majoriteten av resendrerna.
De storsta ekonomiska effekterna vantas kom-
mande ar, men redan 2025 minskade kostnaderna
for en skolbuss som kunde tas bort efter omplane-
ring av VL-trafik och dndrat lektionsschema i sam-
arbete med skolan.

Fardtjansten har gradvis 6kat. Bade i antalet fard-
tjanstberattigade och antalet genomforda resor.
Antalet fardtjansttillstand har 6kat med 18,4% un-
der 2025 (oktober) och antalet resor har 6kat med
2,34% under 2025 (oktober). Okningen antas bero
pa demografiska forandringar och synes ha mat-
tats av ndgot jamfort med 6kningen i antal resor
mellan 2023-2025 som var 48% (oktober).

Fastighet

- Intern genomlysning har genomforts utifran syfte
att se over verksamhetens arbetssatt kopplat till
grunduppdrag, struktur och organisation. Atgirder
har vidtagits och fortsatter genomféras under 2026,
vilket ska resultera i en hallbar verksamhet med en
ekonomi i balans.

Investeringsprojektet Akraskolan med anpassad
skola och forskolan fardigstalldes under aret. Slut-
rapport med ekonomiskt utfall fardigstalls 2026.
Anpassning av Alingan pa Jakobsbergsgatan till
LSS-boende slutfordes i slutet av aret. Hyrs ut till
verksamhet fran borjan av 2026.

Anpassning av Grona villan pa Lasarettsgatan 6
mdojliggjorde intern uthyrning till verksamhet med
start 2026.
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- Solcellsanliggningarna, Akraskolan och Méklinta
skola, har presterat 6ver estimat, besparingar runt
300tkr samt 100 ton COZ2. En betydande miljovinst
som kan jamféras med arlig energianvandning for
ca 10 villor i Sverige.

Under aret lamnades ett tiotal externa objekt, varav
hélften bestod av moduler. Fastighet arbetade stra-
tegiskt och kontinuerligt med att effektivisera de lo-
kalytor som &r egendgda for att darigenom kunna
avveckla externa lokaler.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagick 16-
pande under hela aret. Objekt som legat ute till for-
sédljning under 2025 ar: Sala stationshus, Fabriksga-
tan 12 samt Asgarden i Moklinta. Ingen avyttring
genomfordes under dret.

Maltid

Ett omfattande utredningsarbete har pagatt tillsam-
mans med Skolkontoret under aret med anledning
av minskat antal barn och elever i férskola och
grundskola i syfte att minska verksamhetens kost-
nader kopplat till minskade interna intdkter.
Maltidsenheten har internfakturerat Skolkontorets
forskolor med 2 mkr for 2025 enligt beslut i KS uti-
fran demografisk utveckling.

Effektiviseringskrav pa 600 tkr enligt beslut i Kom-
munstyrelsen hanterades genom att medarbetare
omplacerades till kok dar personal slutat.

Antalet kok minskade till 21 kok under 2025 da
Akraskolan slogs samman med Lirkbackskolan och
Ekdalens modulférskola har avslutats. Detta har
minskat antalet arsarbetare med 3 personer.
Mojligheterna till kombinationstjanster utreddes
tillsammans med férskola och grundskola utifran
demografisk utveckling och utifran principen om
Rétten till heltid. P4 grund av olika kompetenskrav
och skilda personalbehov under del av dagen har
detta inte varit mojligt under aret.

Utifran det ekonomiska ldget har en genomlysning
av verksamheten inletts under hosten i syfte att
identifiera nyckeltal och dven jamfoéra kostnader
med sex likvardiga kommuner. Genomgang av
grunduppdrag for att identifiera eventuella uppgif-
ter utanfor grunduppdraget och lagstadgade krav.
En tidsstudie har genomforts for att identifiera
tidsatgang for tillagning av de olika maltiderna in-
Klusive servering, disk och stddning. Nu pagar ana-
lysarbetet och rapportskrivning.

Aldrenimnden beslutade i december att personer i
Moklinta och Ransta med beviljat bistdnd i matsitu-
ation ska kunna erbjudas att kopa matlador med
skolmat da skolans verksamhet haller 6ppet.
Aldrenimnden beslutade dven att éverga till en
lunchratt med viss valfrihet pa vardagar pa Sarskilt
boende. Detta ska inforas 2026 med en utvardering
ijuni 2026.

Gata & park

- Arbete med utredningar inom fordonsverksam-
heten slutfordes.

- Atgirder genomférdes for att na budget i balans, till
exempel minskat antalet fordon i kommunen med
15 stycken samt genom en omorganisation med
farre antal chefer.

- Nytt avtal avseende skogsforvaltning och arbete uti-
fran skogsrevision tecknades.



- Extrem vaxtlighet for parkorganisationen hantera-
des (gras vaxte mycket och langt in pa hosten).

- Ny upphandling entreprenérer sné- och halkbe-
kdmpning genomfordes.

- Nya medarbetare anstilldes for att 6ka och bredda
kompetens samt att effektivisera organisationen.

- Ny riktlinje for fordons hantering beslutades i Kom-
munstyrelsen.

Projekt & Utveckling

- En ny gang- och cykelvig anlades vid nya Akrasko-
lan for att forbattra trafiksdkerheten.
- Nya farthinder anlades pa Silvermyntsgatan, Vinter-
gatan och Strandvagen.
- Under aret paborjades arbetet med detaljplaner for
Sédra/Ostra Angshagen, Hammarhagen Ostra,
Norrberg och Karrbacksbo, inklusive framtagandet
av kalkyler och utredningar som underlag for den
fortsatta planeringen.
Startbesked rorande Baltarhagen och Norrberg in-
vantas fortsatt. Under tiden pagar arbete med att ta
fram underlag och upprétthalla beredskap for kom-
mande beslut.
Gang- och cykelvagen mellan Ransta och Kumla
kyrkby har fardigstallts av Trafikverket och invig-
des den 30 augusti.
Samverkan med Trafikverket kring vag 56 Sala-
Heby samt ny gang- och cykelvag Sala-Kumla fort-
satte under aret.
Inom parkprogrammet genomfordes mindre inve-
steringar, sdsom renovering av bollplan, upprust-
ning av lekplatser samt renovering av bryggor och
broar i centrala Sala.
Arbetet med att starka dammsakerheten i Gruvans
vattensystem har bedrevs enligt plan. Fyra projekt
har slutférts med delfinansiering fran MSB.
Miljoatgarder vid Sala silvergruva, finansierade av
Naturvardsverket, ar i slutfasen for att forhindra at-
komst till férorenat material. For nésta steg, sane-
ring av Praman, pagar forprojektering infér miljo-
provning.

Kart & Mit

- Investeringsmedel gick till fornyelse av verksam-
hetskritisk matutrustning.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- -96 473 82753 73672 -9081

takter

Interna in- 361607  -378769  -336809 -41 960

takter

Summa in- 458080  -461522  -410481 51041

takter

Kop av hu-

vudverksam- 31261 30073 33894 -3821

het, bidrag

Personal- 89758 90 369 83260 7109

kostnader

Ovriga kost- 382135 391651 335032 56 619

nader

Interna kost- 102 995 68 554 81379 -12 825

nader

Summakost-  ooc150 580647 533566 47 081

nader

Resultat 148070 119124 123085 -3960

Externa intdkter:

Avvikelsen pa -9 mnKr beror pa att intdkterna for Gru-
vans saneringsprojekt ar for hogt budgeterade, dock
mots dessa av motsvarande liagre kostnader sa ingen
resultatpdverkan uppstar.

Interna intikter:

Avvikelsen bestar i huvudsak av tre delar:

Inom Gata & park ar avvikelsen -11,9 mnkr mot budget
och det beror en avskaffad interndebitering mellan en-
heterna. Avvikelsen har darmed ingen resultatpaverkan
eftersom motsvarande kostnad saknas hos respektive
motpart.

Fastighetsenheten avviker med -26,4 mnkr, varav 11,5
mnkr budgeterades som interna intdkter avseende bo-
stadshyror inom dldreomsorgen, dessa redovisas som
externa intikter och dessa har darmed heller ingen re-
sultatpaverkan. 14,9 mnKkr ar uteblivna intdkter for
tomstéllda lokaler och evakueringslokaler.

Maltid avviker med -3,6 mnkr vilket beror pa det mins-
kade antalet barn inom skolan. Verksamheten har ge-
nomfort dtgarder som har mott upp detta.

Kop av huvudverksamhet:

Avvikelsen ar -3,8 mnkr varav 3,5 mnkr dr en redovis-
ningsmassig effekt efter etableringen av GC-vagen mel-
lan Ransta - Kumla Kyrkby och avser belysning, mot-
svarande intdkt har erhallits fran Trafikverket.
Resterande 0,3 mnkr avser 6kade kostnader for fard-
tjdnst under arets 2 sista manader beroende pa nytt av-
tal fran den 1 nov tecknat av Region Vastmanland.

Personalkostnader:

Avvikelsen ar positiv mot budget med 7,1 mnkr och be-
ror pa avvecklade chefstjanster inom Gata & park, va-
kant kontorscheftjanst under 8 manader, och avveckl-
ingen av projektenheten inom fastighet samt pensions-
avgangar som inte ersittningsrekryterats.



Ovriga kostnader:

Utfallet ar 56,6 mnkr battre 4n budget och bestar i hu-
vudsak av tva delar. Inom Gruvans sanering ar kostna-
derna 34,7 mnkr lagre dn budget.

Inom Fastighet har aterhallsamhet inom verksamheten
samt kostnadssdnkande atgarder lett till att kostna-
derna ar 30,4 mnkr ldgre dn budget, primart inom 16-
pande drift och underhall, det skall dock noteras att
detta inte ar hallbart i ett langre perspektiv da de fram-
tida kostnaderna for underhdll kommer att 6ka mar-
kant da.

Kontorsledning har ett underskott mot budget pa 3,5
mnkr varav 1 mnkr beror pa interimslésning med in-
hyrd kontorschef under 8 manader. 2,5 mnkr ar kopp-
lat till skogsdrift och utgérs av 1 mnkr i kommisionsav-
gifter for skogsférvaltningen och 1,5 mnkr utgors av av-
verknings och aterplanteringskostnader.

Kollektivtrafiken avviker med 7,4 mnkr mot budget dar
1,2 mnkr utgors av den allmanna kollektivtrafiken, 4,8
mnKkr utgors av skolskjuts bade den som utgors av den
allmanna kollektivtrafiken och delvis av den upphand-
lade delen, 1,3 mnkr, det beror pa dkade driftskostna-
der kopplade till fordonsflottan &n antaget i budget. 1,3
mnkr utgors av ett 6kat antal fardtjanstresor och resor
kopplade till LSS.

Sammantaget for bade Gata & park verksamheten har
generell aterhallsamhet bidragit till en positiv avvikelse
mot budget med 1,1 mnkr.

Maltid redovisar 1,1 mnkr béttre 4n budget varav 1,0
mnkr utgors av lagre livsmedelskostnader dn budgete-
rat.

Interna kostnader:
Avvikelsen utgdrs av hogre internrantekostnader inom
fastighet dn antaget i budget.

Avvikelse mot delars prognos per verksamhet

Kontorsledning, delars prognos -6,0 mnkr, utfall -7,4
mnkr. Den 6kade intdkten beror pa ett stérre uttag ur
skogen &n antaget i prognos.

Sambhallsfinansierade resor, delarsprognos 59,8
mnkr, utfall 62,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kost-
nader for skoltransporter och fardtjanst.

Gata, deldrs prognos 28,0 mnkr, utfall 27,7 mnkr. Lagre
kostnader for snoréjning an befarat.

Park, delars prognos 12,3 mnkr, utfall 12,0 mnkr.
Intdkt for forsaljning av maskiner.

Kart / Mit, delarsprognos 2,6 mnkr, utfall 2,6 mnkr.
Ingen avvikelse.

Projekt och utveckling, delarsprognos 5,0 mnkr, utfall
5,2 mnkr. Lagre intdkter fran parkeringsévervakning an
berédknat.

Fastighet, deldrsprognos 15,2 mnkr, utfall 16,8 mnkr.
1,4 mnkr utgors av redovisnings effekt vid omféring av
inhyrda lokaler, enligt RKR:s riktlinjer, denna ar svar att
berakna vid prognostillfallen. 0,2 mnkr utgors av de
forandrade elavgifterna.

Gruvans sanering, delarsprognos 0,0 mnkr, utfall 0,5
mnkr. Tvistiga fakturor som dnnu inte kunnat aterso-
kas.
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Maltid, delarsprognos 1,1 mnkr, utfall 2,5 mnkr.
Felaktigt prognosticerat gillande overheadférdelning.

DRIFTREDOVISNING
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Kontorsledning -9123 -1200 -7 409 6209
Sambhallsfinansierade 61991 55337 62 882 7545
resor
Gata 30522 27 085 27 695 -610
Park 13893 11739 12 076 -337
Kart & Mat 3300 3018 2679 338
Projekt & Utveckling 4787 4738 5229 -491
Fastighet 38018 17 407 16 877 530
Saneringsprojekt 0 o 504 504
Gruvan
Maltidsenheten 4681 1000 2550 -1550
Summa 148070 119124 123085 -3960
Kontorsledning

Overgripande kontorsledning gér ett positivt resultat
om 7,3 mnkr. Nettointdkten for skogen blev 7,9 mnkr.
Budget for ledning var ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Samhaillsfinansierade resor

Verksamheten redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr
jmf med budget. Underskottet harror fran ett 6kat re-
sande med fardtjanst och LSS-resor samt 6kade kostna-
der for skolskjuts. De atgirder som genomforts under
hdsten boér minska kostnaderna inom kollektivtrafiken
inklusive battre samordning med skolkontoret géllande
samtrafik kommer att fa full effekt under 2026. Den re-
viderade tidtabellen och trafikplanen géllande kollek-
tivtrafik borjade gilla den 5 dec 2025.

Gata

Underskottet om 0,6 mnkr uppstar i samband med an-
laggandet av belysningsanlaggning pa den nya GC-
vagen mellan Ransta & Kumla kyrkby.

Park

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,4
mnkr mot budget. Underskottet beror pa en hogre
materialkostnad for underhall av parker dn antaget i
budget.

Kart & Mat
Arets resultat dr 0,3 mnkr battre &n budget och beror i
sin helhet pa ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Projekt & Utveckling

Arets resultat r ca 0,5 mnkr samre 4n budget. Avvikel-
sen beror pa lagre intdkter dn planerat samt hogre per-
sonalkostnader. Inom trafikévervakningen har intdk-
terna blivit lagre till foljd av att leverantéren behovt ar-
beta tva och tva i vissa situationer, vilket minskat den
effektiva arbetstiden. Darutdver saknades cirka 100 tkr
for sjokalkning i budgeten.

Saneringsprojektet Gruvan

Underskottet utgors av kostnader dar oenighet med le-
verantor / entreprendr gallande fakturabelopp medfort
att dessa kostnader inte har kunnat atersokas an fran
Lansstyrelsen, dessa kostnader belastar darfor resulta-
tet 2025 men atersokning av beloppen kommer att ske
ndr oenigheterna ar 16sta.



Fastighet

Under 2025 tilldelades Fastighet en budget som upp-
gick till 17,4 mnkr. Arets resultat uppgar till 16,9 mnkr,
verksamheten redovisar ett verskott mot budget med
0,5 mnKr.

Fastighet har en kop- och séljverksambhet, vilket bety-
der att kostnaderna for driften av kommunens fastig-
heter ska tas ut av motsvarande hyresintdkter. For att
hantera tidigare ars stora underskott har kraftiga atgar-
der genomforts, som i sin helhet véntas ge full effekt
forstar 2026.

Maltid

Maéltid redovisar ett underskott pa 1,5 mkr jamfort
med budget. Aret har praglats av lidgre interna intik-
ter pa grund av den demografiska utvecklingen med
farre antal barn i férskolor och elever i grundskola.
Kostnadsbesparingar har skett i form av minskade
personal- och hyreskostnader da antalet kok mins-
kade i samband med héstterminens start. Verksam-
heten har haft lagre livsmedelskostnad &n budgeterat
trots 6kade livsmedelspriser genom aktiva val av pro-
dukter.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

v ety e Lopande drift for bevakning och

hem, Emmylund, 110 skétsel

Ekorren

Hyra evakuerings-

moduler, Em- 4295  Avtal till 2028-12-31

mylund

Merkostnad Ekda-

lens modulférskola 7208  Avtal till 2027-12-31

Avetableringskost-
nader Gardesta mo- 402  Avetablerad Q4 2025
dulskola

INVESTERINGSREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Kontorslednings-

program 0 37 009 0 37 009

Gatuprogram 9432 15 600 7 654 7946

Parkprogram 1901 3400 1710 1690

Kart & Mat 371 350 335 15

Projekt & Utveckl- 8590 5316 7589 2273

ing

Lokalprogram 323340 74 200 56 329 17 871

Summa 343 635 135875 73 617 62 258
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Gatuprogram

Ej genomforda exploaterings och detaljplanearbete 4,5
mnkr samt ej genomférda maskininvesteringar 3,0
mnKr.

Parkprogram

Ej genomf6rda exploateringar 0,5 mnKr.

Uteblivna lagkrav gallande férpackningsinsamling 0,5
mnkr. Aterhallsamhet med triadplan, broar och lekplat-
ser 0,7 mnkr.

Kart & Miit
Ingen avvikelse.

Projekt & Utveckling
Gruvans sanering, investeringsbidrag som dnnu inte be-
talats ut.

Lokalprogram

Har ett redovisat utfall pa 17,8 mnkr i 6verskott. Effek-
ten uppstdr bland annat till foljd av att anldggningsre-
gistret rattats pa nagra anldggningsobjekt, samt att
stora projekt komponentindelats efter slutforande.

Under aret har byggnationen av den nya skolan pa
Akraomradet avslutats. Projektet har innefattat ny
skola F-6 med anpassad skola, tillagningskok samt ut-
byggnad av den intilliggande Akra forskola. Tidplan och
projektbudget har hallits for ar 2025, resultatet ar ett
overskott pa 11,8 mnkr for aret.

Renovering av elevhemmen vid Osby Naturbruksgym-
nasium har genomforts. Mindre markarbeten aterstar.

Del i byggnad Jakobsbergsgirden/Alingan har anpas-
sats till LSS-boende, mindre atgarder aterstar som kom-
mer slutforas 2026.

Statsbidrag for investeringar har erhallits fran Trafik-
verket for busshallplats vid skolan i Moklinta, 650 tkr,
samt fran MSB for tillskapande av ledningsplats och ny
datorhall, 3,0 mnkr.

Arligen &terkommande projekt sdsom planerat under-
hall, sakerhetsatgarder, verksamhetsanpassningar och
tillganglighetsanpassningar har fortgatt enligt plan och
inom budgeterat anslag.

EU-PROJEKT

Tekniska kontoret har inte haft ndgra EU-projekt under
2025.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Under dret har en arbetsmetod for kapacitetskartlagg-
ning av lokaler utformats, detta for att fa statistik pa
beldggningsgraden i kommunens lokaler. Kapacitets-
utredning har genomfoért pa Sala kommuns forskolor.
Indikator for lokalkapacitet for hela kommunen sak-
nas men resultatet for aret avseende forskolan i kom-
munen visar det pa en beldggningsgrad pa 72%. Gene-
rellt kan detta ses som en 1ag beldggningsgrad och in-
dikerar att det finns en 6verkapacitet inom den kom-
munala férskolan. Overkapacitet pa lokaler inom fér-
skolan kan dels bero pa de pagdende demografiska
féorandringarna dar omstallningen gar snabbare pro-
gnos.

Detaljplaner ar ett langsiktigt arbete och sker i sam-
verkan mellan flera olika kontor, framforallt mellan
Tekniska kontoret och Samhallsbyggnadskontoret. De
planerade investeringarna i kommunen har minskat
vilket ocksa leder till farre detaljplaner. Under aret
har inga detaljplaner férverkligats och darav finns
inga tider att méata och jamféra med.

Sammanfattning
Manga kommuner genomgar strukturella férand-

ringar i befolkningstillvaxt och expansion sa dven Sala.

Detta syns i resultaten fér malen av ett Vaxande Sala
och tar sig uttryck bade i 6verkapacitet i lokaler och i
minskad expansion. Det troliga ar att dessa forutsatt-
ningar kommer att bestd kommande ar och darmed
paverka kommunen ytterligare.

Att jamfora resultat mellan mal och ar ar av vikt for
att fa en bild av utvecklingen i kommunen.

Eftersom det saknas framtagna nyckeltal for indikato-
rerna blir jimforelser mellan ar oméjliga att géra och
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darfor behovs ett fortsatt arbete med att ta fram rele-
vanta nyckeltal fér uppsatta mal.

Slutsats

Utifran indikatorer och resultat ovan ar det svart att
bedoma Tekniska kontorets bidrag till malet Ett vax-
ande Sala. Genom verksamhet Fastighet inom Tek-
niska kontoret har paborjat arbetet med att kartlagga
lokalkapaciteten i kommunens lokaler kommer detta
pa sikt att bidra till battre kontroll, att fa en gemen-
sam struktur som i sin tur bidrar till maluppfyllelse.
Arbetet med att kartldgga kapaciteten bor fortsatta for
alla kommunens verksamheter. Utan ett sddant arbete
finns stor riks att 6verkapacitet samt att andamalsen-
liga lokaler ej finns att tillga, kvarstar eftersom de de-
mografiska férandringarna troligen kommer fortsatta
de ndrmaste aren. For att kunna gora ratt priorite-
ringar och avyttra eller tillskapa lokalytor behovs
kartlaggningar och ett I6pande lokalforsorjningsar-
bete finns som underlag.

Tekniska kontoret bor fortsatta sitt arbete med att ta
fram indikatorer och nyckeltal som svarar upp mot
malet. Det bor ocksa valjas nyckeltal som ar jamfor-
bara mellan ar for att skapa en béttre bild av utveckl-
ingen och for att kunna fa en mer samlad och 6vergri-
pande bild av kommunen. Det ar ocksa av vikt att ar-
betet med att skapa strukturer sdsom att ta fram rikt-
linjer, och instruktioner inom Tekniska kontoret forts-
dtter sa att paverkan av de demografiska forandring-
arna kan motas upp i god tid.

Beroende pa vilket perspektiv som intas pa Ett vax-
ande Sala kan malet ses som delvis uppnatt da de re-
sultat och aktiviteter som redovisas och gjorts bidra-
git till battre interna strukturer och rutiner vilket
medfort att den interna organisationen vuxit i kun-
skap och erfarenhet.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Nyckeltalen for Ett hallbart Sala saknas pa flera av in-
dikatorerna vilket medfor att det blir svart att goéra en
analys av progressionen for malet. Aktiviteterna som
planerats och genomforts for att uppna malet visar



daremot pad att framsteg gors for ett mer hallbart sam-
halle.

Indikatorn god ekonomisk hushallning visar pa en for-
dndring i ratt riktning dar flertalet av verksamheterna
inte har nagon budgetavvikelse, vilket kan utldsas i
det ekonomiska resultatet. Den dndrade trenden be-
ror troligen pd det strukturerade arbetet som genom-
forts med att inventera mojliga besparingar och verk-
stallandet av aktuella moéjligheter till besparingar och
neddragningar for en budget i balans.

Ett annat nyckeltal, andel n6jda invanare, som finns i
sammanstdllningen for indikatorn attraktiva parker
och skogar visar pa en minskad néjdhet med kommu-
nens parker. Detta kan relateras till att begrdnsningar
och forandringar gjorts i skotseln av dessa under de
senaste aren.

Maltidsenhetens arbete med minskat matsvinn har ett
positivt resultat och ligger vél till i jamforelser med
andra kommuners nyckeltal for maltidssvinn samt
mangd uppaten mat. Olika aktiviteter och medvetan-
degorande insatser har varit en del av framgangsar-
betet.

Sammanfattning

Trots svarigheter att utlasa nagot resultat i nyckelta-
len kan dnda en trend anas att Tekniska kontoret har
en progression i maluppfyllelsen. Detta framforallt ge-
nom de aktiviteter som genomforts dar flera av aktivi-
teterna bygger pa fokus pa grunduppdraget och att
skapa struktur for det fortsatta arbetet.

Atgardslistan for en budget i balans visar pa ett fram-
gangsrikt satt att arbete da flera verksamheter mins-
kat sina underskott efter genomférda atgérder.

En minskning av skoétseln inom parkférvaltningen vi-
sar direkt pa en fordndring i medborgarnas ndjdhet.

Maltidsenhetens arbete med att ta fram matetal for
matsvinnet i kombination med medvetande gérande
insatser utvecklar en positiv trend dar minskningen
av svinnet stadigt gar ner.

Slutsats

Malet ar delvis natt. Maluppfyllelsen baseras pa de
framgangsrika aktiviteterna som gjorts under aret
sasom, listan for budget i balans, framtagandet av pla-
ner och fokuset pa grunduppdraget i verksamheterna.
Att fortsatta detta arbete dr av storsta vikt inom Tek-
niska kontoret och dess verksamheter for att éver tid
fa forutsattningar att arbeta mer proaktivt och kunna
planera framtida utvecklingsinsatser.

Samtidigt visar resultaten pa att niar ambitionsnivan
sanks och blir synliga for medborgarna sa reagerar
medborgarna ofta med missndje. Samma galler med-
arbetarna inom verksamheterna, dven de paverkas av
forandringar sdsom neddragningar, vilket har skapat
oro i arbetsgruppen, 6kat arbetsbelastningen och
minskat trivseln. Detta kan vara vart att ta i beaktande
da andra neddragningar eller férandringar planeras
eller diskuteras da det kan vara av varde att tdnka ige-
nom alternativa véagar eller besluta om ambitionsniva
och motivera dessa fore beslut. Dessutom visar flera
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av aktiviteterna pa att ndr man arbetar medvetande-
gorande och att det man lyser pd och bearbetar ofta
ger positiva forandringar.

En annan slutsats som kan dras utifrdn resultaten av
aktiviteterna ar att det kan vara viktigt att viaga satsa
pa och gora investeringar i olika projekt for att pa sikt
na de planer som satts upp till exempel inom miljé och
hallbarhet.

Flera av de forandringar som gjort hittills under aret
och de aktiviteter som skapar battre strukturer beho-
ver mer tid for att sdkerstalla att dessa ger dnskat resul-
tat och vad effekterna blir over tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Under avsnittet for malet Ett tryggt och rattvist Sala
saknar flera av indikatorerna matetal vilket komplice-
rar analysen. Daremot ar aktiviteter for indikatorerna
planerade och beskrivna och utifran dem gar det att se
en progression i maluppfyllelsen.

Inom omradet Ett tryggt och rattvist Sala har arbetet pa
Tekniska kontoret med att skapa rutiner och instrukt-
ioner resulterat i battre struktur och minskad sarbar-
het.

Maltidsenheten genomforda dialogmaltider med vard-
nadshavare har 6kat transparensen och medveten-
heten kring skolmaltider hos vardnadshavarna. Dialo-
gerna visar pa ett stort intresse fran vardnadshavarna
da de generellt sett hade ett ovdntat hogt deltagande.
Detta kan med storsta sannolikhet harledas till att det
ar viktigt for medborgare att kdnna delaktighet och att
deras synpunkter ar vardefulla féor kommunen.

Utbildningsinsatser for tjanstepersoner inom Tekniska
kontoret sa som medveten kommunikation har resulte-
rati en gemensam plattform och bild av hur vi inom
kontoret kan genomfora och skota dialogen med med-
borgarna, vilket ocksa var ett av syftena med insatsen.

Sammanfattning

Da nyckeltal och méatetal saknas till flera av indikato-
rerna for Ett hallbart Sala gar det inte att gora jamfo-
relser med tidigare ar eller andra kommuner.

En planerad aktivitetslista har dnda bidragit till goda
resultat och utveckling mot malen.



Dialog som metod, med medborgare samt 6vriga kon-

tor inom Sala kommun, visar pa god progression bade
inom maltidsverksamheten, Verksamhet Fastighet och
Projekt och utvecklingsavdelningen.

Slutsats

Genom framgangsrika aktiviteter kopplade till indika-
torerna dr slutsatsen att Tekniska kontoret delvis bi-
dragit till Ett tryggt och rattvist Sala. Till kommande
ar bor Tekniska kontoret utveckla sin formaga och
kompetens kring indikatorer och nyckeltal for att
kunna formulera en mer matbar uppf6ljning sa att det
over tid gar att se utvecklingen och jamfora nyckeltal.

Arbetet med att skapa rutiner och strukturer 6kar
medborgarnas rattssikerhet men ocksa tjansteperso-
ners forutsattningar att bade gora ratt saker och gora
saker ritt. Aven arbetet med instruktioner har bidra-
git till att minska sarbarheten for verksamheten vid
sjukskrivningar eller byte av personal. Rutiner och
strukturer medfor ocksa ett mer likartat arbetssatt
vilket sdkrar bade effektivitet och likvardighet. Utifran
det bidrar arbetet till bade ett tryggare Sala och ett
mer rattvist Sala. For Tekniska kontoret dr detta ar-
bete viktigt att fortsdtta med for att anvanda befintliga
resurser pa ett smart och effektivt satt.

Genom att utveckla dialogmodeller fér medborgarna
dar de far komma till tals men ocksa 6ka medveten-
heten om kommunens uppdrag och verksamhet leder
detta till en storre forstaelse och acceptans for varfor
vi gér som vi gor vilket i sin tur leder till 6kad trygghet
hos medborgare. Denna modell kan och bér utvecklas
inom flera omraden for att skapa transparens kring
kommunens verksamhet men ocksa ta pulsen och
fanga medborgarnas synpunkter.

En iakttagelse som gjorts av Tekniska kontoret ar att
kontinuitetsplanering dr en kommunovergripande
fraga som har utvecklingspotential och skulle kunna
drivas i kommunen for att 6ka effektiviteten och sy-
nergierna mellan kontoren och verksamheterna. Det
skulle &ven kunna leda till mer samverkan internt vil-
ket ocksa kan bidra till 6kad effektivitet och innovat-
ioner.

Framtiden
Kontorsledning

Kommande ar beh6ver kontoret 6ka stabiliteten i
verksamheten.

- Kontoret kommer att fokusera pa struktur i plane-
ring, verksamhetsstyrning, uppfoljning och ater-
rapportering for att sakerstalla maluppfyllnad i
verksamhetsplan och politiska uppdrag.

- Siakerstalla en ekonomi i balans utifran grundupp-
drag och de interna och externa avtalen.

- Arbeta med planering fér att méta kommande be-
hov och utmaningar.

- Regionens upphandling av transportavtal for fard-
tjdnstresor som blev klar i november 2025 resul-
terar i vasentligt hogre kostnader dn forutspatt
och budgeterat for fardtjanstresor.
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Fastighet

- Hog prioritet kommer att ges at det fortsatta arbe-
tet med struktur och kultur inom verksamhet Fas-
tighet. Projektet, som gdr under bendmning "fas-
tighetsresan” kommer att drivas vidare dar fard-
plan med atgarder ska leda till en hallbar, stabil
och langsiktig verksamhet som levererar utifran
grunduppdrag.

- Arbete kommer att bedrivas for att sdnka Sala

kommuns totala hyreskostnaden genom att i

hégre grad nyttja egendgda befintliga lokaler samt

genom mojliga avyttringar.

Fortsatt utredning for tillskapade av LSS-boenden,

pa langre sikt

- Arbete med atgards- och tidsplan samt kostnads-

konsekvens, utifran miljotillsyn, kommer fortlopa

pa skolor och férskolor.

Hantering och beslut kring insatser for befintligt

badhus samt fortsatt uppstart, tillsammans med

kultur- och fritidskontoret, av projekt for framtida
badhus kommer genomforas.

Byte av varmesystem fran olja till bergvirme,

Kilbo skola kommer utforas.

Fortsatt arbete, med ledning av Social och arbets-

marknadskontoret- och omsorgskontoret samt

Skolkontoret, att mdjliggora for en familjecentral i

Sala kommun.

EPBD eller Direktivet om byggnaders energipre-

standa ar ett EU-direktiv som syftar till att gora

byggnader mer energieffektiva och minska bygg-
sektorns klimatpaverkan, med langsiktiga mal om
klimatneutralitet for hela byggnadsbestandet till

2050 genom krav pa nya byggnader (nollutslapp

fran 2030) och renovering av befintliga byggna-

der. Direktivet ska inforlivas i svensk lagstiftning
senast maj 2026 och innebar skirpta krav pa ener-
gieffektivitet. Plan ska paborjas for kommande ar
utifran nédvandiga investeringar for att uppna
lagkrav.

Inom kommande 5 ars period infors, en stegvis, for-

andring i lagstiftning gillande kéldmedia (i kylar,

frysar, luftkonditionering, luftvirmepumpar). Med
syfte att helt ta bort media med ozonnedbrytande
egenskaper. Plan for utbyte och kostnadsinvente-

ring hanteras under 2026.

Maltid

- Fortsatt arbete tillsammans med Skolkontoret for
att skapa en kostnadseffektiv verksamhet utifran
demografiska forandringar samt mojligheter till
kombinationstjanster.
En ny ekonomisk modell ska utvecklas under 2026
tillsammans med Skolkontoret for att sdkerstilla
en prognossakerhet.
Fortsatt arbete tillsammans med Social och ar-
betsmarknadskontoret- och Omsorgskontoret for
att mota behovet av maltider till en 6kande och
dldrande befolkning samt maojligheter till kombi-
nationstjanster.

Projekt & Utveckling

- Invigning av ljusfestival i januari 2026
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- Arbetet med dammvallssikerhetsatgarder fortsit- VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
ter enligt plan i gruvans vattensystem. Arbetet FAKTORER
med ansokan om fortsatta saneringsdtgarder kom-
mer att skickas in. Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
- F(_)_rtsatt Samverkan I{led Trafikverket och Reglon Demografi- Minskad andel Overkapacitet Effektivisering
Vastmanland kring vag 56 Sala-Heby samt ny utveckling barn och i férskolor, un- av placering
gang- och cykelvdg Sala-Kumla som planeras pa- yngreinneva-  derkapacitet utifrén lokal-
bt')rjas under 2026 nare, okad an- pa sarskilda kapacitet i be-
. . ’ . o del dldre inne- boenden fintliga forsko-
- Forverkligande av detaljplaner som far startbe- - lor, strategi
sked under 2026, som Norrberg och Baltarhagen. och framtida
- Under tidig vdr kommer en genomlysning av orga- =iy i L=
. . .. fintlig forskola
nisationen att genomforas. ) -
i modul. Priori-
tet i underhall
Gata & Park sarskilda bo-
. , . . enden, plane-
- Utveckling av entréerna till Sala genom focus pa ring for utdk-
dess infarter. ning av fram-

tida boenden

Bidra till att stiarka platsvarumaérket.
- Forvaltningen av skogen kommer att tas over i

egen regi.
- Fortsatt arbete med organisation for en kostnads- EU-direktivet Forslag lagkrav  Aldre byggna- Prioritet, drift
effektiv verksamhet utifran uppdraget. (EPBD) om bygg- (26-05-31): Kli-  dernai be- och investe-
naders energi- matneutralitet  standet kraver ringsmedel be-
- Fortsatt arbete med Fordonsverksamheten kopp- prestanda 2030 for hela bygg-  storre forand- hdvs utifran
lat till atgarder efter avslutad utredning. / 2050 nadsbestdndet  ringarochom-  energieffekti-
- Utveckla samarbete med andra kontor, till exem- till 2050 2V§%“Eti°"e'- visering.
i . . t att
pel Kultur och fritid och Osby gymnasiet. u‘;:iaftaaw
- Paborja framtagande av strategiska dokument. lymer och &t-
garder
Kart & Mit

- Byte av GIS-system ska genomforas i Sala kom-
mun.
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VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Kostnad parker, kr/inv. 598 712 U
Antal resor med kollektiv-
trafik (buss), tusental 373 368 w
Kostnad for maltider i
kommunal grundskola &k 8915 7645 U

1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i
kommunal gymnasie- 7555 6077 U
skola, kr/elev

Kommunéagda lokalytor,
tusental kvadrat m. (net- U 187,2 195
toarea)

Inhyrd lokalyta, tusental
kvadrat m. (nettoarea)

Andelen (%) ekologiska
livsmedel i kommunens 23,3 22,1 22,8
verksamhet

No&jdhet med skotsel av
kommunens utomhusmil- 70,4 V] 60,5
joer

Andelen (%) Fossil obero-

ende fordon i kommunen £ 23 K

Maéltidsvinn (grundskola), 35 34 36
gram/atande

Maltidssvinn
(gymnasieskola), 137 64 47
gram/atande
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BILAGA 1
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER 2025

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett vaxande Sala Andamalsenlig lokal- Lokalkapacitet i jamforelse 1V] U 72% | Ny kapacitetsutredning for for-
forsorjning med verksamhetsbehov skolan dr genomford. Nyttjan-
degraden har inget jamforelse-
tal med tidigare ar.
Ett vaxande Sala Lag andel inhyrda Andel egendgda respek- U U 80% | Foratt framja 6kad kostnadsef-
kvm ytor tive inhyrda lokaler i % av fektivitet och 6verskadlig plane-
total lokal- och lagenhets- ring
yta
Ett vaxande Sala Véxande befolkning Tid for genomférande av 1V] LV] IU | Under aret har inga detaljpla-
beslutade detaljplaner ner forverkligats. Invantar start-
besked for Baltahagen och Nor-
berg.
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett hallbart Sala God ekonomisk hushall- Ekonomi i balans 9,01% awvi- 8,5% avvi- 0,68 % awvi- | Utfallet for Tekniska kon-
ning kelse fran kelse fran kelse fran bud- | toret visar pa ett under-
budget budget get | skottom 6,4 mnkr. Ekono-
min ar inte i balans med
utvecklingen under aret ar
positiv.
Ett hallbart Sala Effektiv och hallbar fastig- Energieffektivisering U U 73% | Minska andelen objekt
hetsforvaltning av kommunens bygg- som har uppvarmning via
nader fossilt bransle.
Ett hallbart Sala Attraktiva parker och sko- Kritik pa teknik 90% U 80% | 74%
gar
Minskad skotsel som en
del av atgérder for budget
i balans.
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hallbara Matsvinn gram per 1V] Fsk: 39 gram Fsk: 37 gram | Mats och sammanstills av
maltider portion (servering Livsmedelsverket vart an-
och tallrikssvinn) i Grsk: 34 gram Grsk:36gram | ;¢ 3r. Egen matning 2
samtliga verksam- Gy: 53 gram Gy: 47 gram g/ar
heter.
AO: 88 gram AO: 106 gram
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hallbara Andel narproduce- U U 3,43% | Vilketinkluderar atertag

maltider

rade inkop i %

av kott fran Osby
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- Effektiv handlaggningstid U U mindre an | Sjukskrivningar bromsar idag
tande for skolskjuts 2 veckor | mojligheten till maluppfyl-

lelse.

Ett tryggt och rattvist Sala Forbattrad medborgardia- Mote med vardnadsha- |LV] U 2 skolor | Valla /Ekeby samt M&klinta
log vare kring skolmaltiden

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- N6jd kundindex gallande 67 U 70 | Positiv utveckling under aret
tande markupplatelse

Ett tryggt och rattvist Sala Medborgarnas upplevelse Skotsel av byggnader dar 37,9 10] 53,7 | Positiv utveckling under aret
av kommunal fastighets- kommunen har verksam-
férvaltning het, andel (%)
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Tekniska kontoret - Vatten och Av-
lopp

Sammanfattning dret som gatt

En dversyn av interna kostnader som ska belasta VA-
kollektivet har skett under 2025 for att sékerstalla en
korrekt redovisning.

For att sdkerstélla en ekonomi i balans har kommun-
fullmaktige i december beslutat om en hoéjning av VA-
taxan. Den nya taxan géller fran och med den 1 januari
2026. Bade anlaggningsavgift och brukningsavgift har
hdjts med 25 procent, vilket motsvarar kostnadsut-
vecklingen enligt KPI sedan den senaste hdjningen.
Arbetet med att reglera konsekvenserna efter skyfallet
2023 har fortgatt under aret med regresskrav fran be-
rorda forsakringsbolag.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommun-
styrelsen och 6vriga nimnder i Sala kommun.

Grunduppdrag bestar i att ansvara for kommunens all-
manna vatten- och avloppsanldggningar inklusive vat-
ten- och avloppsforsoérjning och fullgéra kommunens
uppgifter enligt lagen om allminna vattentjanster
(2006:412), miljobalken (1998:808), lagen om sar-
skilda bestimmelser om vattenverksamhet (1998:812)
och ledningsrattslagen (1973:1144).

ORGANISATION

VA-verksamheten ar taxefinansierad och ingar som en
del av Tekniska kontoret.

e  Enhet VA-drift ansvarar for férvaltning samt
drift- och underhall av vattenverk, renings-
verk och pumpstationer.

e  Enhet Projekt- och utveckling utreder och
projekterar om- och nybyggnation av led-
ningsnat, nyanslutningar och strategiska VA-
fragor.

e  Enhet Gata och park ansvarar for drift- och
underhall av VA-ledningsnatet, till exempel
vattenlackor, avloppsstopp och underhall av
ventiler och brandposter.

Viktiga handelser aret som gatt

Organisation och planering

e  Rekrytering av nyckelkompetenser: under
hdsten/vintern har en ny drifttekniker pa re-
ningsverket borjat, en VA-strateg samt en
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handlaggare; fortsatt planering for langsiktig
kompetensforsorjning.

e  Pigaende detaljplanearbete for Biltarhagen
och Norrberg; projektering fér bada projektet
ari princip klara.

e Ny kommunikationslésning i samarbete med
Sala-Heby Energi, forsta etappen drifttagen
under aret.

Ledningsnat och anliaggningar

e  Utbyte av sjoledningen i Langforsen och Silv-
koparen utfort och ledningen ar i drift, ovrig
ledningssanering enligt planering, tex Salbo-
hedsledningen och Torsgatan.

e Arbetet efter 6versvamningen i september
2023 har fortsatt, under varen gjordes de
sista storre insatserna nu aterstar forhandling
och utbetalning av regresskrav.

e  Handlingsplan for nédvattenforsérjning anta-
gen under hosten.

e  Tvanoédvattenévningar genomforda under
dret, Ransta och Moklinta med goda resultat.
Krisévning genomford pa Akraskolan.

e  Fortsatt utbyggnad av dvervakning av spill-
vatten genom utsattning av nya flodesma-
tare.

Vattenskydd och dricksvatten

e  Foreskrifter och tekniska beskrivningar fram-
tagna for Knipkallan, Viggbo, Notmarken och
Hedaker; samrad genomfort.

e  Framtagande av vattenskyddsomraden for
Sétrabrunn, Broddbo och Moklinta dr pabor-
jade. Beslut om vattenskyddsomrade Ransta
invantar pd Lansstyrelsens beslut.

e  Sikerhetshdjande atgirder inom dricksvat-
tenproduktion, med fokus pa las och larm, ge-
nomfdrda.

e Nytt gransvarde for PFAS fran 1 januari 2026
paverkar vattenreningen, omvarldsbevakning
och inldsning under aret i samrad med till-
synsmyndigheten.

e  Hydrogeologisk undersokning av Ranstas re-
servvattentakt genomford; resultat paverkar
detaljplanering.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
f 2024 2025 2025 awvikelse

el o -41787 -39 440 -40 305 864

takter

Interna in- 2242 3220 3794 574

takter

summa in- -44 030 -42 660 44099 1438

takter

Kop av hu-

vudverksam- 258 200 128 72

het, bidrag

Personal- 12387 12416 11963 454

kostnader

Ovriga kost- 25 208 20 644 23030  -2385

nader

Interna kost- 6175 9400 10 190 790

nader

summa 44030 42 660 45311  -2650

kostnader

Resultat 0 0 -1211 -1211

Resultatet for VA-verksamheten 2025 ar -1,2 mnkr. Re-
sultatfonden var i borjan av aret 4,3 mnkr och med
drets resultat har fonden minskat med 4,3 mnkr till 0
mnkr. Resultatet regleras mot de externa intikterna vil-
ket genererar avvikelsen mot budgeten.

Avvikelserna beror framst pa kostnader kopplade till
6versvamningen 2023, storre skador inom produktion
och rening samt 6kade analyskostnader till f6ljd av nya
dricksvattendirektivet.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Vatten- & avlopps- 0 0 1211 1211
verksamhet
Summa 0 0 -1211 -1211

Helarsprognosen for VA beraknas att gd med ett under-
skott. Balansfonden reglerar éver-/underskott och ska
balanseras inom en trearsperiod.

Avvikelser inom personalkostnader beror framst pa va-
kanser och sjukskrivning under delar av éret.

Avvikelser inom externa kostnader harror fortsatt till
6versvamningen 2023, dar konsultstdd anvénts for rap-
porter och utredningar samt dér fysiska atgérder ge-
nomforts for att skydda anldggningar mot framtida
6versvamningsskador.

Ytterligare avvikelser avser storre skador inom pro-
duktion och rening samt driftarbete i samband med in-
koppling av sjéledningen. Anpassningen till nya dricks-
vattendirektivet har &ven paverkat analyskostnaderna,
med farre men mer omfattande analyser.
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INVESTERINGSREDOVISNING

T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-

d 2024 2025 2025  awvikelse
VA-program 6506 36 400 29 892 6508
Summa 6 506 36 400 29 892 6508

Den totala investeringskostnaden 2025 uppgick till
36,4 mnkKr, vilket innebar en avvikelse pa 6,5 mnkr mot
budget.

Avvikelsen forklaras av att exploateringspotten om 5
mnkr inte nyttjades under aret. I 6vrigt ar investering-
arna val anpassade till tilldelade medel, pagaende pro-
jekt foljer plan och det storsta projektet, utbytet av TS-
ledningen, genomfordes i nivd med budget.

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i nagot EU-projekt un-
der aret.

Uppfoljning av Kommunfullmakti-
ges utvecklingsmal samt uppfolj-
ning av verksamhetens grundupp-
drag

Redovisas i Tekniska kontorets verksamhetsberittelse.

Framtiden

e  VA-taxan hdjs med 25 procent fran 1 januari
2026 for att moéta kostnadsutvecklingen samt
kommande investeringsbehov.

e  Beslut pa revidering av styrande dokument,
inklusive VA-plan, kommunala foreskrifter for
den allmédnna vatten- och avloppsanlagg-
ningen samt inriktningsbeslut fér Tvarhands-
backen.

e  VA-utredning for Hammarhagen samt fortsatt
arbete med Biltarhagen och Norrberg enligt
politiska beslut.

Ledningsnat och anliaggningar

e  Planerad VA-sanering av ledningsnitet pa
flera strackor samt fortsatt reinvestering och
projektering infor ambitionshéjning pa un-
derhallssidan med start 2028.

e  Fortsatt hantering av skadestands- och sky-
fallsairenden efter 6versvamningarna 2023.

e Proaktivt arbete med att identifiera och at-
garda felkopplat dagvatten samt fortsatt ut-
byggnad av spillvattendvervakning.

e  Slutférande av det interna arbetet med nod-
vattenplanen.



Vattenskydd och dricksvatten

Fortsatt driftsattning av ny kommunikations-
16sning och fortsatt teknisk utbyggnad, dar-
ibland uppgradering av styrsystem for drifto-
vervakning

Anpassning till nya PFAS-riktvarden som gal-
ler fran 2026, med planering for installation
av rening.

Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden:
invantar pa beslut for Harsved, passera den
politiska processen for underlaget gillande
Knipkallan och Hedaker. Arbeta vidare med
Satrabrunn, Broddbo och Moklinta.
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Raddningstjansten

Sammanfattning dret som gatt

Planering och utbildning inom RUHB (raddningstjanst
under hojd beredskap) har paboérjats.

Antalet utryckningar har varit ndgot hogre an forega-
ende ar, 482 st jamfort med 463 st.

Sommaren praglades av ett relativt lugnt ldge avseende
storre skogs- och markbrander.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd.

Kommunstyrelsen ska uppritta forslag till handlings-
program enligt Lagen som skydd mot olyckor
(2003:778) samt svara for den samordningsuppgift
som foljer av handlingsprogrammet.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgér brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de bdda kommunerna, varav tre i Heby och
fyra i Sala. Antalet anstdllda ar cirka 110 personer,
varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem i dagtids-
tjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandmén (raddningsper-
sonal i beredskap, RIB).

Den huvudsakliga verksamheten utgors av:

e Operativ raddningstjanst

o Tillsynsverksamhet

Viktiga handelser aret som gatt

e Forldngt sotningsavtal med Sala Sotningsdistrikt AB.

e Beslut och redovisning i kommunstyrelsen avse-
ende En framtida hdllbar rdddningstjdnst som fore-
slagits i en extern utredning genomférd 2024 om
framtidens raddningstjanst.

e Sotningsindex och Taxa for brandskyddskontroll ra-
knas fran och med 2026 upp med PKV-index, da
Sotningsindex fasas ut enligt beslut i kommunfull-
maktige. (Prisindex for Kommunal Verksamhet).

e Dispensansdkan godkidnd av Centrala parters ar-
betstidsnamnd angaende nya regler for dygnsvila.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
> -15873 16718 16579 139
takter
Interna in- -806 835 -800 35
takter
Summa in- -16 679 17553 -17379 174
takter
K6p av hu-
vudverksam- 883 865 180 685
het, bidrag
Personal- 33916 33298 33565 267
kostnader
Ovriga kost- 5659 7346 6253 1093
nader
Interna kost- 2620 2351 2462 111
nader
Summa kost- 43077 43859 42 460 1399
nader
Resultat 26399 26 306 25080 1226
Intiakter

Underskott av externa och interna intdkter beror pa
farre intdkter for tillsyn och tillstdnd dar antalet under-
stiger antaganden i budget.

Kostnader

Overskott inom kdp av huvudverksamhet beror p3 att
en arsfaktura avseende 2025 bokférdes under 2024.
Detta har nu korrigerats sa att kostnader redovisas det
ar de avser.

Nagot hogre personalkostnader for extra inkallad per-
sonal.

Ovriga kostnader. Overskott beror p4 att avsatta medel
for bland annat halsovard, kurser, avskrivningar, tele-
kommunikation och drivmedel inte har utnyttjats fullt
ut under aret.

Avvikelse mot delirsprognos

Skillnaden mellan avvikelsen vid delarsbokslutet och
det slutliga utfallet forklaras av en dterhallsam kost-
nadsutveckling beroende pa en skonsam host med
minskat behov av fordonsservice samt rattningen av
drsfakturan som tidigare forklarats under kop av hu-
vudverksambhet.



DRIFTREDOVISNING
T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2024 2025 2025  awvikelse
Raddningstjanst 26 399 26 306 25 080 1226
Summa 26 399 26 306 25 080 1226

Se kommentarer under Resultatrakning och ekonomisk
analys.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1261 3300 3240 60
Summa 1262 3300 3240 60

Investering av tankbil for utryckningsverksamhet i
Heby.

EU-PROJEKT

Inga EU-projekt ar genomférda under aret.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys
Ambitionsnivan for Sala heltid gor att flexibiliteten i or-
ganisationen okar och vi blir starkare pa insatserna.

Sammanfattning
Verksamheten har som mal att halla de respons- och anspan-
ningstider som &r beslutade.

Slutsats

Malet bedoms delvis vara uppnatt. Olika genomforan-
den vid kvittering av larm gor tiderna oréttvisa. Ge-
nomgang av forfarandet pa kvittering har gjorts infor
2026. Ambitionsnivan ligger pa ett lagt varde pa grund
av sen uppstart pa aret.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhélsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Verksamheten bedriver tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor, tillstdnd och tillsyn enligt Lagen om brandfar-
liga och explosiva varor, ger rad och information och
deltar som radgivande i samhallsplaneringen.

Verksamheten ska bidra till hallbar utveckling genom
att integrera miljo- och klimatperspektiv i insatser och
forebyggande arbete.

Sammanfattning

Maélen uppnas nér planerade tillsyner genomforts enligt
beslutad Tillsynsplan.

Verksamheten har som mal att inte anvanda brand-
skum pa insatser.

Slutsats

Malen anses vara uppnadda. Tillsyner ar genomforda
enligt plan och brandskum har inte anvints pa nagra in-
satser.



ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar malet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stirks

Analys

En brandman/brandbefal ska hela tiden uppratthalla
sin kompetens och utbildningsniva genom att 6va pa de
moment som vi stalls infor i vart arbete som raddnings-
personal.

Sammanfattning
Raddningstjanstens personal 6var mer dn den plane-
rade tiden.

Slutsats
Vi uppfyller val de mal som ar uppsatta for att utbilda
personal.

Framtiden

Arbete med en héllbar deltidsorganisation (RIB) forts-
atter.

Planering och utbildning inom raddningstjanst under
ho6jd beredskap (RUHB) fortsatter.

Viss ombyggnation behdver genomfoéras for att brand-
stationen ska bli mer dndamalsenlig och for att for-
battra arbetsmiljon enligt modellen Friska brandmdn.
Modellen innebar att skyddsklader och évrig utrust-
ning ska kunna saneras varje gang de blivit kontami-
nerade.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck
utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Formaga att
dad personal i hantera radd-
hela organisat- ningsinsatser.
ionen
Bemanning Formaga att be-  Formaga att Fortsatt arbete
Deltid RIB manna RIB-stat-  hantera radd- med att rekry-
ioner och halla ningsinsatser. tera till RIB-
kompetens. verksamheten.
Bemanning Lag totalbe- Medfor over- Tillskott av re-
Heltid manning mins- tidskostnader surser eller
kar mojligheten och delar av mojlighet att

till effektiv uppdraget blir omfordela re-
verksamhets- svarare att ge- surser inom
och personal- nomforas. ram.
planering.

Ramfordelning Beslutad ram Kan visa pa un-

Tillskott av re-

Overensstam- derskott for surser eller
mer inte med verksamheten. mojlighet att
kostnader omfordela re-
kopplade till surser inom
politisk beslu- ram.
tad verksamhet
och miniminiva
for raddnings-
tjanstens verk-
samhet.
VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Arsarbetare 29 29 30




BILAGA 1
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Slfy{c{da liv, egendom och Responstid inom RTJ Sala- D|r:ektvarde i m|r3uter (112 12:54 min
miljé genom snabba, ef- K + forsta resurs pa plats)
S Hebys omrade
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Ambitionsniva heltid Antal arbetspass med 1+4 i 22%
miljé genom snabba, ef- slackstyrkan
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid RIB, 5 mi- Direktvarde i minuter (me-
miljé genom snabba, ef- nuter dian)
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid Heltid, 90 Direktvarde i minuter (me-
miljé genom snabba, ef- sekunder dian)
fektiva insatser
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Forebygga olyckor och ris- Antal tillsyner Antal - - 59/59
ker genom systematisk till- .
syn, radgivning och in- + 10 kvalls-
formationsinsatser tillsyner
Bidra till hallbar utveckling Antal larm d&r brandskum Antal - - 0
genom att integrera miljo- anvants
och klimatperspektiv i in-
satser och forebyggande
arbete
o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +52h
miljé genom snabba, ef- ningsniva rékdykande stat- mar/ar. Planerad tid 52h
fektiva insatser ioner
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - 43 h
miljé genom snabba, ef- ningsniva icke rékdykande mar/ar. Planerad tid 43h
fektiva insatser stationer
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +180
miljé genom snabba, ef- ningsniva heltid mar/ar. Planerad tid 180h
fektiva insatser
Oka upplevd trygghet och Andel positiva i medbor- (Antal positiva svar / Totalt | - - 96,4 %
service hos medborgarna garundersdkningen (%) antal svar) * 100
Sakerstalla rdddningstjans- | Andel utbildad personal Andel utbildad (%) * (Antal - - 100 %
tens formaga vid hojd be- utbildade / Totalt antal be-
redskap genom planering rord personal) * 100
och utbildning av personal




Kultur- och fritidsndmnden

Sammanfattning dret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har kravt bade handlingskraft
och talamod. Detta har stallt hga krav pa organisat-
ionen och mojligheten att styra genom en sammansatt
verklighet och forutsattningarna i den ekonomisk situ-
ationen som varit.

Det EU-finansierade landsbygdsprojektet “Trails of
Vistmanland”, som bland annat innefattat en flowtrail
vid Stra Bruksomrade, avslutades under aret. Projektet
har aven omfattat insatser for att utveckla och kvali-
tetssdkra bade befintliga och nya vandrings- och multi-
leder i Sala kommun.

Aktivitetslokalen Berggatan 10 pa Akraomradet har
under dret erbjudit manga aktiviteter och arrange-
mang, vilket har skapat stort engagemang bland de bo-
ende. Detta har bidragit till fler méten mellan ménni-
skor och 6kad trygghetskansla, samtidigt som olika
trygghetsskapande insatser genomforts.

Det lansovergripande projektet “Att fd géra det och pd
riktigt!” (LSS/Fritid, 2025-2027), dar Képing, Kungsor
och Sala ingar, kommer att skapa forutsattningar for
att utveckla metoder for kvalitativa och inkluderande
aktiviteter. Projektet syftar till att stiarka individens
valmaende och delaktighet i samhallet, samtidigt som
det mojliggor effektivare resursanvandning och for-
battrad kvalitet pa vara tjanster. Insatserna kan inne-
fatta allt fran anpassade kultur- och fritidsaktiviteter
till integrerade omsorgsprogram som uppfyller bru-
karnas behov och 6nskemal.

Flera olika projekt har genomfdrts under aret med me-
del fran Kulturradet och Socialstyrelsen. Dessa har
gjort det majligt for Sala kommun att bredda insatser
och prova nya aktiviteter. Bland annat ett trearigt pro-
jekt, “"Bokstart”, som 6vergdr i ordinarie verksamhet
2026. Kultur- och fritidskontoret har aven varit fram-
gangsrikt i sina ans6kningar till Sala Sparbanks "Miljo-
nen”, dar ungdomslokalen ska arrangera utebio (175
tkr) och Stadsbiblioteket ska stdrka barns laslust med
en lashund (40 tkr). Pa Stadsbiblioteket pagar ocksa ett
tvadrigt lasframjandeprojekt som riktar sig mot unga,
13-20 ar. Det har under det forsta aret visat fina resul-
tat.

Namndens verksamhet leverera resultat som stodjer
Sala kommuns 6vergripande politiska mal och upp-
satta dtaganden

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott med 1 172tkr.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom omradena kultur och fritid och ska darvid ar-
beta for forverkligandet av de av kommunfullméktige
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antagna malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och
fritidsndmnden har ocksa till uppgift att, i den man gal-
lande forfattningar eller beslut av kommunfullméktige,
ej foreskriver annat med uppmarksamhet félja utveckl-
ingen i de fragor som géller kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Idrott, Bibliotek, Kultur, Fritid, Halsa
och Rekreation &r lika viktiga delar av kultur- och fri-
tidsverksamheten.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten
inom nidmnt omrade. Samtidigt samlas alla verksam-
heter till en gemensam forvaltning dar kommunstyrel-
sen blir anstallningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar
av kultur- och fritidskontoret och ett flertal verksam-
heter.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor med
kultur- och fritidschef och sex verksamhetsomraden.
Kontoret utvecklar och analyserar kultur- och fritids-
verksamheten i Sala kommun, och arbetar langsiktigt for
att tillsammans uppna visionen ”Sala kommun - ett hall-
bart och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”

Inom kontorets verksamhet ingar: e Anlaggningar/ Bad-
huset eBibliotek e Fritid - RIK skola (Rorelse, Idrott, Kul-
tur) - Kaplanen/Traffpunkt for seniorer ¢ Kv.
Téljstenen/Ungdomslokalen/Falt/ Projekt: "Barn & Ung-
dom” e Kultur - Kulturskolan

Kultur- och fritidskontoret delar gemensam forvalt-
ningsadministration, administrativ personal, ekonomi-
personal och HR-personal med kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Viktiga handelser aret som gatt

e Ingatt avtal gillande projektet “Att fa gora det och
pa riktigt!” LSS/Fritid, 2025-2027

e  Renoverade bryggor vid langforsbadet vid Mans Ols

e  Tvanya stipendier for unga har introducerats. Kul-
turstipendium och Idrottsstipendium

e Atertagit ansvaret for bangolfverksamheten i stads-
parken

e  Naturgrasplanen B-planen pa Lirkan &r renoverad

e Nya armaturer runt konstgrasplanen pa Larkan

e Invigning av Stra flowtrail och den nu officiella
vandringsleden Helgonmossen samt klartecken for
anvandade av den nya multileden Ekeby-
mosseloopen

e Invigning av multiarena pa bostadsomradet Jakobs-
berg. En samverkan mellan Salabostdder AB och
Kultur- och fritid med syfte att utveckla och for-
battra omradet fér spontanidrott

e Ny kulturskolechef/kulturutvecklare borjade 1 au-
gusti

e Ny fritidsutvecklare borjade 1 december



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

T Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025 awvikelse
Externa in-
-6 649 -3925 -7 128 3204
takter
Interna in-
. -1117 -1050 -1395 345
takter
Summa in-
y -7 766 -4 975 -8523 3549
takter
Kép av hu-
vudverksam- 7373 8663 8350 312
het, bidrag
Personal-
28 838 28 453 29711 -1258
kostnader
Ovriga kost-
10 765 10 204 10 604 -400
nader
Interna kost-
26 633 25363 26 392 -1029
nader
Summa kost-
73 609 72 681 75 057 -2376
nader
Resultat 65 843 67 707 66 534 1173

Budgetavvikelserna beror mestadels pa kostnader fran
"projekt” som tar ut varandra i budget.

DRIFTREDOVISNING

Bokslut Budget Bokslut Budget
Thr 2024 2025 2025 uvikelse
Forvaltningsledning 3378 3255 3119 136
Biblioteksverksam- 8208 8365 8426 61
het
Taljstenen/Une- 7434 7713 7354 359
domslokalen /Falt
Fritid 9422 9948 9975 -27
Kultur/kulturskolan 10 635 11171 10 705 466
Anliggningar/Larkan 26 766 27 255 26 955 300
Summa 65 843 67 707 66 534 1173

Lokalkostnaderna har resulterat i ett 6verskott inom de
fastighetsrelaterade verksamheterna. Samtidigt har flera
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sjukskrivningar samt tidskravande rekryteringsproces-
ser paverkat resultatet i verksamheten. Férvantade kost-
nader under hosten har inte uppstatt, vilket forklarar av-
vikelsen i férhallande till delarsuppfdljningen.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3038 2500 3460 -960
Summa 3038 2500 3460 -960

Renoveringen av bryggorna vid Mans Ols badet med-
forde hogre kostnader till foljd av forlangd genomforan-
detid och dkade sakerhetskrav. Utfallet uppgick till 2,3
mnkr i forhallande till planerad budget om 2,5 mnkr och
prognos om 2,0 mnkr. Multiarenan i Jakobsberg var en
oforutsedd investeringsutgift som sammantaget paver-
kade investeringsutfallet

EU-PROJEKT

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for ndgot
EU- projekt under 2024

Dock har kultur- och fritidsndamnden under 2025 i samverkan
med Region Vastmanland avslutat ett projekt med medel
fran Tillvaxtverket. Ett projekt med syfte att utveckla
och kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och
mountainbikeleder. Projektets syfte var att utveckla och
kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och mountain-
bikeleder. Projektet omfattar omraden med stark kopp-
ling till Sala Silvergruva och det gruvhistoriska arvet i
naromradet, daribland Stra Flowtrail, Gruvdammsrun-
dan, Ekebymosseloopen och Helgonmossen. Syftet var
att synliggora dessa unika miljoer och forbattra tillgdng-
ligheten for bade invanare och besokare.

Pa langre sikt bedoms satsningen bidra till att stirka
Sala som en attraktiv och konkurrenskraftig besoksdes-
tination genom naturnira och aktiva. Samtidigt stiarks
landsbygdens attraktivitet som bostadsort genom for-
battrade mojligheter till friluftsliv och rekreation i
narmiljon.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppf6ljning av

verksamhetens grunduppdrag

[ foljande avsnitt redovisas en sammanfattande ana-
lys av utvecklingen inom respektive malomrade uti-
fran indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jimlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar
e Antalet nyinflyttningar okar
e  Arbetslosheten minskar



e Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Sammantaget har kultur- och fritidsndmnden vidtagit
malmedvetna och strategiska atgérder som tydligt bi-
drar till att uppfylla kommunens 6vergripande mal
om ett vixande Sala. Genom att starka féreningslivet,
vidareutveckla kulturverksamheter, satsa pa tillgdng-
liga och attraktiva fritidsmiljoer samt skapa trygga
och inkluderande motesplatser har namnden skapat
goda forutsattningar for ett hallbart och attraktivt
samhaille. Dessa insatser ar centrala i kommunens ar-
bete med att 6ka inflyttningen, framja god folkhélsa
och stirka platsvarumarket Sala kommun

Sammanfattning

Analysen av indikatorer och nyckeltal kopplade till
malet om ett viaxande Sala visar pa en 6verlag positiv
utveckling inom flera omraden. Antalet kultur- och fri-
tidsarrangemang har minskat, Minskningen kan ses
som en efterslapande effekt av de besparingsatgarder
som genomfordes under 2024, dar reducerade bi-
dragsmojligheter fortsatt paverkat antalet arrange-
mang under 2025. Bibliotekets bokutlaning ligger
fortsatt pa stabila nivaer, vilket visar pa ett kvarsta-
ende behov av lasframjande insatser och tillgang till
litteratur och kunskap. Samtidigt har fdljarantalet i
namndens sociala medier okat, vilket tyder pa att
verksamheterna nar en bredare malgrupp och stirker
dialogen med invanare i olika dldrar. Sammantaget vi-
sar indikatorerna att kultur- och fritidsndmndens ar-
bete bidrar till 6kad delaktighet, attraktivitet och till-
vaxt i Sala kommun.

Slutsats

Utifran den samlade bedémningen kan malet bedd-
mas som uppnatt. Kultur- och fritidsndmndens aktivi-
teter och satsningar inom kultur-, fritids- och frilufts-
omradet har bidragit till 6kat deltagande, forbattrad
tillgdnglighet och en bredare malgrupp. Namnden, ge-
nom ett fortsatt omfattande utbud av aktiviteter, sta-
bil efterfragan pa biblioteksverksamhet samt 6kad di-
gital rackvidd, framgangsrikt erbjudit meningsfulla
upplevelser och trygga motesplatser for kommunens
invanare. Sammantaget visar resultaten pa konkreta
och métbara effekter i linje med kommunens mal om
ett vaxande Sala.

Samtidigt visar analysen att det finns behov av fortsatt
utveckling och mer riktade insatser for att ytterligare
bredda deltagandet, sinka trosklarna till delaktighet
och moéta okade krav pa tillganglighet och kvalitet. Ett
strategiskt fokus framat bor darfor vara att starka
verksamheterna ytterligare, med sarskild inriktning
pa unga och andra underrepresenterade grupper.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:
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e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till ett hdllbart och
klimatneutralt Sala genom malmedvetna och konkreta
dtgarder inom bade drift och féreningsstéd. En plan
for hallbar och klimatneutral skotsel av grasytor har
tagits fram, dir en utdkad anvandning av robotgras-
klippare pa namndens gronytor har lett till minskade
koldioxidutslapp och lagre energiférbrukning.

Vidare har nimnden genomfort en 6vergang till LED-
belysning pa konstgrasplanen sedan tidigare och nu
dven runt friidrottsdelen. Detta ger betydande miljo-
vinster bade pa kort och lang sikt, i form av minskad
energianvandning och forbattrad luftkvalitet i ndrom-
radet.

Parallellt framjas den sociala hallbarheten genom ett
fortsatt riktat stod till det lokala foreningslivet, med
syfte att minska driftskostnaderna for anldggningar
som utgor viktiga plattformar for folkhalsa, social ge-
menskap och invanarnas delaktighet. Genom att moj-
liggora ett starkt, inkluderande och langsiktigt hall-
bart foreningsliv bidrar kultur- och fritidsndmnden till
okat vdlmaende och till kommunens 6vergripande mal
om ett hallbart Sala.

Sammanfattning

Indikatorer och nyckeltal visar att arbetet med att
minska klimatpaverkan och framja ett livslangt idrot-
tande inom foreningslivet utvecklas i positiv riktning.
Genom atgarder for hallbar skotsel av anldggningar
samt 6kad anvindning av energieffektiva l6sningar,
sasom robotgrasklippare, har klimatavtrycket fran
drift och underhall kunnat reduceras.

Samtidigt har tillgdngen till idrottsanlaggningar och
ett fortsatt stdd till foreningslivet skapat goda forut-
sattningar for ett idrottande som praglas av gladje, ut-
veckling och inkludering, oavsett alder. Deltagartill-
fallena inom idrottsféreningar har historiskt sett 6kat
over tid, vilket ytterligare stiarker bilden av en positiv
utveckling. Sammantaget visar resultaten att nimn-
den bidrar till bade minskade utslapp och forbattrad
folkhilsa, i linje med malsattningen om ett hallbart
Sala.

Slutsats

Malet bedéms som uppnatt. Kultur- och fritidsnamn-
dens insatser har bidragit till minskad klimatpaverkan
genom energieffektiva driftatgarder och héllbar skotsel
av anldggningar. Samtidigt har ndimnden skapat goda
forutsattningar for ett livslangt idrottande i foreningsli-
vet, med fokus pa gliadje, gemenskap och utveckling.
Sammantaget bidrar dessa satsningar bade till forbatt-
rad folkhdlsa och till Sala kommuns omstéllning mot ett
mer hallbart samhalle.

Erfarenheter och analyser visar dock att det fortsatt
kravs insatser for att méta framtida utmaningar. For att
sdkerstalla en langsiktig hallbar utveckling behovs



fokus pa effektivare klimatatgarder, 6kad tillgdnglighet
och bredare delaktighet inom foreningslivet.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stirks

Analys

Kultur- och fritidsndmnden har under 2025 fortsatt
att erbjuda en bred och inkluderande verksamhet
inom bibliotek, kultur och fritidsgardar, med sarskilt
fokus pa ungas intressen samt deras personliga och
sociala utveckling. Invigningen av det nya allaktivi-
tetshuset BG10, i samarbete med Salabostdder AB,
markerar ett viktigt steg i arbetet med att skapa mo-
tesplatser som moter lokala behov. Genom tidig dialog
med boende i omradet sakerstalls att verksamheten
ar bade relevant och tillganglig.

Bibliotekets projekt “Mer lasning” riktar sig sarskilt
till ungdomar i glesbygdsomraden och syftar till att
starka lasformagan, oka intresset for text, skrivande
och litteratur samt skapa positiva relationer till
bocker. Projektet bidrar darigenom till forbattrade
framtida mojligheter for utbildning och yrkesliv.

Genom ett tvarsektoriellt samarbete med Vard- och
omsorg, Skolan, Salabostader AB med flera verkar kul-
tur- och fritidsnamnden ocksa for 6kad trygghet i
kommunen. Den gransoverskridande faltverksam-
heten starker den sociala sammanhallningen och
tryggheten bland Sala kommuns invanare samt moj-
liggor fler vuxna pa stan.

Sammanfattning

Indikatorer och nyckeltal visar pa en tydligt positiv ut-
veckling inom kultur- och fritidsndmndens ansvars-
omraden. Kostnaderna for kulturskolan har minskat
samtidigt som utbudet av sommarlager fér unga och
Sommararenan i stadsparken har 6kat, vilket bidrar
till meningsfulla aktiviteter under loven.

Bibliotekets projekt "Mer lasning” har natt goda resul-
tat, med 6kat engagemang och forbattrad lasformaga
bland ungdomar, sérskilt i glesbygdsomrdden dar till-
gangen till kulturutbud annars kan vara begréansad.

Den nya "Aktivitetslokalen BG10” har blivit en viktig
lokal resurs. Genom god dialog med boende skapas en
inkluderande miljé som motsvarar lokala behov och
marks i ett 6kat deltagande i aktiviteter.

Simundervisningen ar en central del i arbetet for 6kad
trygghet och sdkerhet i kommunen. Genom att
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sdkerstalla att alla barn och unga far moéjlighet att lara
sig simma minskar risken for olyckor vid vatten, sam-
tidigt som fler kan delta i fritidsaktiviteter pa lika vill-
kor. Simkunnighet ar darfor inte bara livraddande
kunskap utan ocksd en investering i folkhdlsa och
barns ratt till meningsfull fritid. Genom samverkan
mellan skola och kultur- och fritidskontoret skapas
trygga och tillgdngliga miljoer for simning.

Tryggheten i kommunen har ocksa starkts, bland an-
nat genom samverkan dver férvaltningsgranser inom
faltverksamheten, vilket bekraftas av positiva resultat
i trygghetsindikatorerna.

Slutsats

Utifran dessa resultat bedoms malet som uppnatt. Kul-
tur- och fritidsndmnden har lyckats skapa attraktiva
och tillgangliga verksamheter som framjar ungas per-
sonliga och sociala utveckling, stiarker lasformagan och
bidrar till 6kad trygghet i Sala kommun.

Samtidigt visar erfarenheter och analyser att fortsatt
arbete och forstarkta insatser behovs for att 6ka delta-
gandet, ytterligare stirka tryggheten och sakerstilla att
verksamheterna dven i framtiden méter kommuninva-
narnas behov 6ver hela Sala. Medborgarnas néjdhet pa-
verkas delvis av det nuvarande badhusets skick och den
radande situationen kring anlaggningen.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL - Vidareutvecklar var nirvaro och synlighet i digitala kanaler for att
na ut med vara aktiviteter och upplevelser inom kultur-, fritid- och frilufts-
omradet till alla sala kommuns invanare och besokare.

Indikator: Marknadsféring av evenemang,
aktiviteter, handelser pa kommunens digitala medier

Foljare/sociala medier
2023, 6 748 foljare, 2024, 8 871 foljare och 2025, 10 248 foljare

Aktiviteter Resultat

Effektivare marknadsforing av En 6kning av foljare i sociala medier med

kontorets verksamhet 13% fran 2024 gor att kontoret nar ut till
intresserade malgrupper med en 6kad
framgang




MAL - Att minska koldioxidutslappen och férbattra folkhalsan genom
en renare miljo.

Indikator: Minska klimatpaverkan, lagre energiférbrukning och battre
luftkvalitet

En plan for en hallbar och klimatneutral skotsel av grasplanerna

Aktiviteter Resultat

Ta fram en plan for en hall- Minskning av CO2-utsldpp med ca 90%
bar och klimatneutral skét- under jamférbar period/férhallande med
sel av grasplanerna konventionell grasklippare

MAL - Att de ungas egna intressen, erfarenheter och kunskaper till-
varatas for att bidra till personlig och social utveckling i en frivillig,
Oppen och trygg miljo

Indikator Erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritids-
gardsverksamhet

Medborgardialog/Arrangemang /Aktiviteter

Aktiviteter Resultat

Lata unga skapa en serie 6 anstdllda ungdomar som har planerat
inspirerande och interak-  och genomforts olika aktiviteter som har
tiva lasfraimjande aktivite- natt ytterligare 481 ungdomar

ter

Gransoverskridande falt-  Kontoret har tillsammans med Social- och

verksamhet arbetsmarknadskontoret samverkat med
faltverksamheten vilket medfért storre
deltagande och synlighet pa olika ung-
domsarenor
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Starka mojligheterna till spontanidrott, traning
samt fritidsaktiviteter genom att fortsatta ut-
veckla idrottsplatser, friluftsomraden och anldgg-
ningar genom att uppratta en handlingsplan uti-
fran antagen Idrottsplan.

En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kul-
tur- och fritidskontoret for att undersoka mojlig-
heterna till samarbete kring bdde administration
och genomférande av Skapande skola-projekt.
Syftet med denna dialog ar att lagga grunden for
ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan
kontoren for att integrera Skapande skola som en
naturlig del av skolans verksamhet kan projekten
kopplas till laroplanens 6vergripande mal, sdsom
demokKkrati, normer och virden samt sprak, 13-
rande och identitet.

Framtagande av en "Friluftsplan” under 2026

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Hante-

Identifierad risk Beskrivning Paverkan ring

MAL - Bidra till att skapa en gemenskap och framtidstro i samhillets alla
delar och darigenom mojliggora goda uppvaxtvillkor for alla barn och
ungdomar och bidra till god hélsa genom livets alla faser

Indikator: Marknadsforing av evenemang,
aktiviteter, handelser pa kommunens digitala medier

Aktiviteter Resultat

Aktivitetsprogram "Bokstart” pa Sala stadsbibliotek dar fo-
kus varit pa férskolor: Akra och Girdesta.
20 traffar med foraldralediga har genom-
forts vilket medfort att besoken pa bok-
bussens férskole turer har gatt fran 149
(2024) till 470 (2025),
dvs 6kning med 215 %

Uppréatta en

idrottsplan samt en frilufts-  Idrottsplan antogs av kultur- och fritids-

plan namnden under 2025 och har gatt upp till
kommunfullmaktige fér antagande. Pro-
jektledare har anstallts for att arbetas
med framtagande av en friluftsplan 2026

Demografi- Forandrat tryck Den demo- Ingen
utveckling pa den kommu- grafiska inver- Hante-
nala verksam- kan pa verk- ring
heten samhetens
driftskostnader
2025-2026 ar
obetydlig for
kultur- och fri-
tidsndmndens
del

Kompetensbrist Brist pa utbil- Kultur- och fri- Ingen
dad personal i tidskontoret ge-  hante-
hela organisat- nomfor kompe- ring
ionen tensutveckling

for verksam-
hetschefer en-
ligt plan samt
regelbunden
kompetensut-
veckling for
personal

Framtiden

e [visionen for Larkans sportfilt ingar att utveckla
omradet till en levande och tillganglig stadsdel
praglad av idrott och friluftsliv. Férandrade fri-
tidsvanor och nya former for fysisk aktivitet ska
tas till vara i syfte att starka folkhalsan. Den fort-
satta utvecklingen enligt Vision Larkan forutsat-
ter darfor ett langsiktigt hllbart badhus, dar in-
riktningen ar att skapa en framtidssaker helhets-
16sning snarare &n att utga frdn en begransad
upprustning av befintliga anldggningar.
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VERKSAMHETSFAKTA
Omréde Nyckeltal Mal 2024 2025
Kulturkvarteret Taljstenen Antal besokare i Taljstenen 15 000 9500 9750
Bibliotekets verksamhet, 6ka service och tillganglig- Antal bestkare pa biblioteket 110 00 109 153 109 226
het for invanarna
Antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger rikssnittet* Oka 5,3/5,0 Ej klar
Barnbokslan, antal/barn 0-17 & 10 11,9 Ej klart
Medarbetare Sjukfranvaron inte dverstiger 5% 5% 3,6% Ej klart
Badhuset Antalet besdkande i badhuset 70 000 54517 79 563
Kommunal subvention per besok i badhuset 100 134 88
85 % av eleverna i ak 2 ska ha lart sig simma 85% 85% 82%
Kulturskolan Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv 250 273 Ej klart
Anlaggningar Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-an- 70% Mits vart 76%

laggningar, andel (%) annat ar




BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Vidareutvecklar var nar- | Matning av narvaro och Foljare/sociala medier 6748 8871 10 248 Okande
varo och synlighet i digi- | synligheti digitala kana-
tala kanaler for att nd ut ler Antalet bibliotekslan per
med véra aktiviteter och invanare overstiger riks- 5,4/5,0 5,3/5,0 Resultat i Oforandrat
upplevelser inom kul- snittet mars
tur-, fritid- och frilufts-
omradet till alla Sala Arrangemang
kommuns invanare och 70 53 37 Minskande
besékare
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Malet att minska koldi- Plan for en hallbar och Utslapp till luft av 4,53 Ej Ej matt Oforandrat
oxidutslappen och for- klimatneutral skotsel av vaxthusgaser totalt, resultat
battra folkhidlsan genom | grasplanerna ton CO2-ekv/inv
en renare miljo.
Folkhalsan forbattras Antal deltagartill- 249 25,7 Resultat i Okande
fallen i idrottsfor- mars
eningar, antal/inv
7-20ar
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
De ungas egna intressen, | Tillgang till mangsidig Kostnad musik- och kul- 283 273 Resultat i Minskande
erfarenheter och kun- biblioteks-, kultur- och turskola, kr/inv mars
skaper tillvaratas for att fritidsgardsverksamhet
bidra till personlig och
social utveckling i en fri- 19
villig, 6ppen och trygg Sommarlager
miljo 19 16 Stabilt 6ver ar
Medborgarna ar mer Medborgarundersok- 72,8 Ej resultat 76% Liten 6kning over
néjda med kommunens ningen- Bra mojlighet ar
verksamheter att nyttja kommunens
idrotts- och motions-an-
laggningar, andel (%)
Antal besokare i 9500
Téljstenen
9000 9750 Okande
85 % av elevernaidk 2 77,8% 85% 82% Okande de senaste

ska ha lart sig simma

dren med en minsk-
ning 2025




Skolndmnden

Sammanfattning dret som gatt

Ar 2025 har praglats av arbete for att skapa en stabil
grund inom skolkontorets alla verksamheter. Under
dret har ett langsiktigt arbete med arbetsplatskulturen
pagatt, dar en central insats har varit att skolchefen be-
sokt samtliga verksamheter for att lyfta Sala kommuns
vision, skolkontorets roll i detta arbete samt utbild-
ningsuppdragets betydelse kopplat till kultur och var-
degrund.

Flera insatser har genomforts med fokus pa kvalitet i

undervisningen. Ett tidigare paborjat samarbete med
Skolverket och Hogskolan Dalarna har inletts och om-
fattar nu kommunens samtliga rektorer.

Aret har ocksa inneburit organisatoriska forandringar
bland annat for att for anpassa verksamheter till de for-
utsattningar som finns samt ge battre férutsattningar
for rektor att leda och fordela arbetet speciellt inom
elevhalsan.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG
Skolnamnden

Skolndmnden ansvarar for kommunens uppgifter och
drenden som avser skolvdsendet enligt Skollagen
(2010:800), gallande skolforfattningar och férord-
ningar, forutom de uppgifter och drenden som kom-
munstyrelsen svarar for.

Inom Skolnidmndens ansvarsomrade ligger:

Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar géllande forskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola, anpassad skola och anpassad gymnasie-
skola med fritidsklubb samt kommunal vuxenutbild-
ning.

Ovrigt
Skolndmnden &r vardgivare for elevhalsan.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Skolkontorets centrala férvaltning bestar av skol-
namnd, centralt kansli, delar av den medicinska elev-
hélsan, pedagogiska utveckling och andra centrala
funktioner.

Skolkontorets samtliga forskole- och skolenheter leds
overgripande av skolchef. Det finns tre verksamhets-
chefer fordelade pa forskola, grundskola samt gymna-
sium och vuxenutbildning. Alla grundskolor och gymna-
sieskolor har, i enlighet med skollagen, tillgang till
samtliga professioner inom elevhilsan, alla har dven
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bemannade skolbibliotek. Pa respektive férskole/sko-
lenhet finns en rektor som ar ansvarig och leder verk-

samheten utifran vara styrdokument, som till exempel
skollag och ldroplan. Verksamheterna fdljs upp genom
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och

skol- och forskoleenhetsniva.

Forskoleverksamheten &r organiserad under skolkon-
toret och omfattar 11 forskolor. I centrala Sala finns det
bade stdrre och mindre forskolor, och pa landsbygden
har flera mindre enheter. Skolkontoret har ocksa till-
synsansvar for de fristaende forskolorna och den peda-
gogiska omsorgen i kommunen.

Inom forskoleverksamheten har vi tre specialpedago-
ger och en verksamhetsutvecklare som bidrar tillsam-
mans till att stiarka kvaliteten i forskolorna genom bade
praktiknéra stod och strategiskt utvecklingsarbete som
bidrar till en likvardig utbildning. Verksamheten f6ljs
upp genom systematiskt kvalitetsarbete pa huvud-
manna- och enhetsniva.

Grundskoleverksamheten ar organiserad under skol-
kontoret och omfattar 13 grundskoleenheter samt en
anpassad grundskola. Verksamheten bedrivs fran for-
skoleklass till arskurs 9.

Skolorna omfattar bade sma landsortsskolor och storre
centrala skolor. Samtliga lag- och mellanstadieskolor
har fritidshem. Organisationen kompletteras av central
sérskild undervisningsgrupp (CSU) och akutskola, som
ger riktade och tillfalliga stodinsatser for elever med
omfattande behov.

Centrala funktioner sdsom elevhélsa, specialpedago-
giskt stod samt Centrum for flersprakighet (CF) med
modersmalsundervisning och studiehandledning pa an-
nat modersmal stodjer skolenheternas arbete och bi-
drar till likvardig utbildning. Det finns dven en verk-
samhetsutvecklare som arbetar med bade rektorer och
personal for att utveckla grundskolornas verksamhet.

Det finns tva gymnasieskolor varav ett naturbruksgym-
nasium. Vi erbjuder fyra hogskoleférberedande pro-
gram samt sex yrkesprogram. Inom programmet natur-
bruk finns inriktningarna djur, skog, hdsthallning samt
lantbruk. Kommunens anpassade gymnasieskola ar
inom naturbruk. Vi har dven introduktionsprogram
(IM) for elever som inte ar behoriga till nationella pro-
gram.

Vuxnas ldrande dr kommunens vuxenutbildning. Den ar
till for alla kommuninvéanare 6ver 20 ar. Har kan man
lasa: Svenska for invandrare (sfi), grundskolekurser,
gymnasiekurser, anpassad vuxenutbildning samt en un-
derskoterskeutbildning. Utifran samverkansavtal med
andra kommuner ges dven tillgang till utbildningar vi
inte har i egen regi i Sala. Vuxnas larande erbjuder stu-
die- och yrkesvagledning till samtliga kommuninva-
nare.

Viktiga handelser aret som gatt

e  Skolverksamheten i Larkbacksskolan flytta-
des i samband med att "nya” Akraskolan stod
Klar.

e  Verksamheten i Ekdalens forskola flyttades i
samband med att “nya” Akra forskola stod
Klar.



Akraskolans férskola, grundskola (F-6) och
anpassad grundskola (1-6) invigdes i sam-
band med skolstart ht -26.

Akutskola for elever ak 1-9 upprattades ht
2025 med hjalp av statligt stod dar elever till-
falligt kan fa undervisning utanfor den egna
enheten. Detta dr en del i det férebyggande
och framjande arbetet for trygghet och studi-
ero.

Ett utokat projekt i samarbete med "Samver-
kan for basta skola” for lasaret 25/26 har pa-
borjats. Syftet ar att starka arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet samt stirka rek-
torerna i det pedagogiska ledarskapet.
Lassatsning i forskolan genom fortbildning for
samtlig personal inom férskolan har genom-
forts. Fokus har varit spraket kopplat till 1as-
ning. Syftet ar att ge en god grund for framtida
lasning och larande.

Fortbildning och Fritidshemssatsning for la-
rare fritidshem har genomforts. Syftet ar att
lyfta fram och stérka fritidshemmens viktiga
roll for elevernas larande och utveckling, spe-
cifikt inriktat mot sprakutveckling.

Tala- 1as- och skrivsatsning for larare som un-
dervisar i lagre aldrar (F-3) har paborjats. Syf-
tet ar att skapa en gemensam grund for alla
larare i Sala kommun, baserad pa forskning
och beprovad erfarenhet.

Samarbetet med Skolverket inom "Samverkan
for basta skola” har fortsatt och utékats under
laséret 2025/2026. Detta innebar att Skolver-
ket tillsammans med Hogskolan Dalarna in-
tensifierar arbetet och inkluderar alla rekto-
rer i en utvecklingsinsats som ligger i linje
med skolkontorets prioriterade omraden, led-
ning och styrning samt systematiskt kvalitets-
arbete.

Amnesbetygsreformen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen som innebar att man éver-
gick fran kursbetyg till imnesbetyg pa gymna-
siala kurser.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

=Lkl 151532 -144395  -162276 17 881

takter

Interna in- 73095  -509512  -508056 1457

takter

Summa in- 224626 653907  -670332 16 425

takter

Kop av hu-

vudverksam- 95984 94 700 99319 -4 619

het, bidrag

Personal- 489988 483432 470843 12589

kostnader

Ovriga kost- 50224 54090 60232 6143

nader

Interna kost- 244321 694094 688165 5929

nader

Summakost-  go0s17 1326316 1318560 7756

nader

Resultat 655890 672409 648228 24181

Externa intiakter

Avvikelsen forklaras till storsta del av hogre statsbi-
dragsintdkter dn budgeterat. Detta beror dels pa stats-
bidrag som inte var kinda vid budgettillfillet, dels pa
statsbidrag som har inkommit under &ret och som ska
matchas mot motsvarande icke budgeterade kostnader.
Det beror dven pa att delar av statsbidrag inte budgete-
rades pa grund av att fordelning gjordes efter faststalld
budget. Férdelningen infor 2026 gjordes redan vid bud-
getering vilket kommer reducera budgetavvikelsen in-
fér kommande ar.

Interna intikter

Intdkterna avviker fran budget pa grund av lagre intak-
ter for tilliggsbelopp, avseende exempelvis medicinska
assistenter, an budgeterat.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Hogre kostnader dn budgeterat vilket framfor allt beror
pa hogre kostnader for kdp av huvudverksamhet inom
gymnasieskolan. Det beror dven pa hogre kostnader
inom vuxenutbildningen vilket dock tacks av statsbi-
drag som heller inte budgeterades.

Personalkostnader

Ett 6verskott for personalkostnader redovisas inom de
allra flesta verksamheter, vilket bland annat férklaras
av sjukskrivningar och vakanser. Férandringen av se-
mesterloneskulden uppgick till 0,9 mnkr och bidrar
darmed positivt till utfallet. Vidare budgeterades PO-
palagget till en hogre niva dn det faktiska utfallet, vilket
medfor ett 6verskott om 4,5 mnkr.

Grundskolan uppvisar dock ett underskott, trots sjuk-
skrivningar och vakanser. Det beror pa hogre personal-
kostnader dn budgeterat som ticks av statsbidrag.



Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt delvis pa grund av
att statsbidrag tacker vissa ink6p som inte var budgete-
rade. Det beror dven pa att den faktiska kostnadsbilden
for inkop inom flera olika verksamheter varit hogre dn
budgeterat.

Interna kostnader

Interna Kostnader uppvisar en positiv avvikelse, fraimst
till f6ljd av lagre kostnader for tilldggsbelopp dn budge-
terat. Avvikelsen paverkas samtidigt av hogre kostna-
der for fastighetsservice dn budget samt lagre maltids-
kostnader jamfort med budget.

Avvikelse frin delarsprognos

Prognosen vid deldret avviker fran det faktiska utfallet
vid bokslut. Nedan redovisas och analyseras de vasent-
liga férandringar som har uppstatt sedan delaret.

Externa intdkter avviker positivt med 6,9 mnkr jamfort
med delarsprognosen. Avvikelsen forklaras bland annat
av statsbidragsintakter som ska matchas mot kostnader
under posten 6vriga kostnader, vilket motsvarar en ne-
gativ avvikelse om 3,2 mnkr. Vidare beror avvikelsen pa
hogre intakter fran interkommunala erséttningar an ti-
digare prognostiserat samt 6kade forsaljningsintakter
pa Osby.

Kostnader for kdp av huvudverksamhet, bidrag uppvi-
sar en positiv avvikelse om 1,4 mnkr jamfort med del-
drsprognosen. Detta beror framst pa att kostnaden for
elever som valt ggmnasieskola i andra kommuner an
Sala blev ldgre an berdknat. Darutéver paverkar bokfo-
ring av lagerférandring vid Osby utfallet positivt med
0,8 mnkr.

Kostnader for lokalhyror blev 0,3 mnkr lagre an pro-
gnostiserat vid delaret, vilket férklaras av att férvan-
tade driftkostnader for nya Akraskolan dnnu inte har
uppstatt. Kostnaderna for elevpeng och tilldggsbelopp
blev dven lagre &n prognosen vid deldret, motsvarande
1,5 mnkr.

Personalkostnaderna uppvisar darutdver en positiv av-
vikelse om 5,3 mnkr jamfort med deldrsprognosen. Av-
vikelsen forklaras dels av en fordndring av semesterlo-

neskulden om 0,9 mnkr som inte prognostiserades vid

delaret, dels av lagre personalkostnader inom samtliga

verksamhetsomraden jamfort med prognosen.
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DRIFTREDOVISNING

T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025  awvikelse

Namnd och sty-

relseverksam- 1308 1176 1383 -207

het

Central forvalt- 20199 37881 33446 4435

ning

Férskola 147177 141753 140016 1737

Anpassad gym- 7648 6505 4284 2221

nasieskola

Anpassad 21464 19 935 19596 339

grundskola

Grundskola 333428 340362 325998 14 364

Gymnasieskola 112421 110997 109836 1160

Vuxenutbild- 12 245 13801 13670 130

ning

Summa 655890 672409 648228 24181

Namnd och styrelseverksamhet (-0,2 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (4,4 mnkr)

Central forvaltning gor ett 6verskott som till storsta del
uppstatt pa grund av vakanta tjinster samt sjukskriv-
ningar.

Forskola (1,7 mnkr)

Overskottet beror bland annat pa att &rets semesterlo-
neskuld for foérskolan uppgick till +0,8 mnkr samt att
flera enheter haft lagre personalkostnader pa helar 4n
budget vilket beror pa farre antal barn dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola (2,2 mnkr)

Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat vilket
framst beror pa lagre hyreskostnader pa grund av att
det budgeterades for hogt.

Anpassad grundskola (0,3 mnkr)

Verksamheten gor ett mindre 6verskott vilket bland an-
nat beror pa hogre intakter for elever som kommer fran
andra kommuner och gar i Sala kommuns skolor.

Grundskola (14,4 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott, vilket delvis kan for-
klaras av hogre externa intdkter an budgeterat, dar
statsbidrag utgér den storsta delen. Overskottet beror
dven pa att budgeterade kostnader for tillaggsbelopp
uppstatt samt att PO-palagget ar lagre dn budgeterat.
Det beror dven pa ldgre personalkostnader for bland
annat sjukskrivningar och vakanser.

Gymnasieskola (1,2 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott som bland annat kan
hérledas till lagerforandringen som bokfordes vid ars-
skiftet p& Osby. Kostnaden fér interkommunala ersitt-
ningar for elever som gar i andra kommuner &n Sala
kommun avviker negativt fran budget samtidigt som
forsaljningsintakter och statsbidrag ar hogre dn budget.

Vuxenutbildning (0,1 mnkr)
Overskott som féljd av hégre statsbidragsintikter dn
budget.



UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Hyreskompensation Hyreskompensation for nybyggd
iy 2733

Méklinta skola

Hyreskompensation Hyreskompensation for nybyggd

o 1500

Akra skola

Prioriteringen har budgeterats
och anvants till drift av de verk-
samheter prioriteringen avser.
Under aret har det arbetats med
att sdkerstalla en effektiv resurs-
f fler'grundskolor 14 500 fordelning for dessa tilldelade
an prislapp medel.
Dock har bade vakanser och sjuk-
skrivningar i kombination med
hogre intakter fran riktade stats-
bidrag an budgeterat bidragit till
att namndens resultat vaxt.

Summa 18733
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Inkomster

Utgifter 9852 19 650 13 365 6285

Summa 9852 19 650 13 365 6285

Budgeten for investeringar avser till storsta delen in-
ventarier till nya Akraskolan samt accesspunkter, och
inkluderar daven inventarier till Osby, daribland en mi-
nibuss och en traktor.

Av ett 6verskott pa 6,3 mnkr kommer totalt 3,5 mnkr
att begaras dverforas till nésta ar, vilket innebar att 2,8
mnkr kvarstar i drets resultat. Overskottet férklaras
framst av kostnadseffektiva inkdp, dar stérre volymer
har lett till battre priser.

EU-PROJEKT

Kungsangsgymnasiet bedriver tva Erasmusprojekt dar
syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete
genom utbyten i Europa.

Uppféljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfdljning av

verksamhetens grunduppdrag

[ foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett vixande Sala
och ambitionen om en god utbildning samt ndmndens
mal - Att fortsdtta arbetet med att stdrka mdluppfyllel-
sen, hdjd kvalitet och bittre resultat utgdr analysen fran
ett av vara grunduppdrag, kunskapsuppdraget, med fo-
kus pa undervisningens kvalitet.

Forskolan

Analys av barn i dldern 1-5 ar inskrivna i kommunens
forskolor visar att 75 procent av barnen ar placerade i
kommunala forskolor, medan 25 procent gar i fri-
stdende verksamheter. Den inrapporterade andelen till
Statistiska centralbyran (SCB) uppgar till 77,4 procent,
vilket indikerar att samtliga barn inte har rapporterats
in.

Kommunen ansvarar inte foér rapportering av barn i fri-
staende forskolor till SCB per den 15 oktober. Enligt
géllande lagstiftning ar detta respektive fristdende hu-
vudmans ansvar. Da det sannolikt foreligger brister i
rapporteringen har Skolkontoret under innevarande ar
pamint de fristdende aktérerna om deras skyldighet.
Om statistiken i Kolada for ar 2025 fortsatt visar avvi-
kelser kommer Skolkontoret att vidta atgarder i form
av stdd och vagledning till berérda fristaende forskolor.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbild-
ning ar det avgorande att undervisningen i forskolan
haller hog kvalitet och att barn ges mojlighet att utveck-
las i enlighet med alder och mognad. For att ytterligare
hoéja kvaliteten behover forskolan fortsétta starka arbe-
tet med tidiga sprakframjande insatser samt 6ka ande-
len utbildade forskollarare, da forskning tydligt visar
att valutbildade pedagoger ar avgoérande for barns ut-
veckling och undervisningens kvalitet.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten over tid ligger i niva med riks-
snittet. De arliga variationerna kan delvis férklaras av
faktorer sdsom elevsammanséttning, antal elever, for-
ddlingsvarde samt ingadngsvarden fran tidigare



drskurser. Analysen visar att det finns utmaningar
kopplade till inflyttade och placerade elever med varie-
rande skolbakgrund. Elever som har foljt hela skolked-
jan inom kommunens verksamheter uppvisar generellt
battre forutsattningar att na skolframgang.

En fordjupad analys av kunskapsresultaten i grundsko-
lan visar att andelen elever som ndr minst godként i alla
dmnen i arskurs 6 ligger i niva med rikets genomsnitt,
men med en svagt nedatgdende trend. Resultaten i
svenska och matematik foljer den nationella ned-
gdngen, men ligger nagot under rikssnittet.

[ arskurs 9 framtrader skillnader mellan resultat pa
nationella prov och slutbetyg, vilket indikerar behov av
fortsatt arbete med att stirka bedémarkompetensen.
Anpassade studiegangar bedoms i flera fall inte leda till
forbattrade studieresultat och ger begransade forut-
sdttningar for vidare studier.

Under de senaste tva dren har ett riktat arbete for att
hoéja kvaliteten i undervisningen genomforts. Analysen
visar att verksamheterna har gjort positiva forflytt-
ningar. De centrala kvalitetshdjande insatserna har haft
god effekt pa samtliga skolor.

Gymnasieskolan

Statistiken for examen inom tre ar inkluderar samtliga
elever, dven de som dr inskrivna pa introduktionspro-
gram och de som har reducerad studiegang utan plan
att ta examen inom tre dar. En tdnkbar orsak till att an-
delen sjunkit med 4,6 procentenheter fran 2024 till
2025 ar att antalet elever inom introduktionsprogram-
met har 6kat. Planerad publicering av statistik for andel
gymnasieelever pa introduktionsprogram gillande
2025 sker vecka 10 ar 2026, vilket innebar att antagan-
det dnnu inte kan styrkas.

Andelen elever som tar examen inom tre ar ar hogre pa
studieférberedande program &n pa yrkesprogram, vil-
ket starker antagandet om introduktionselever ef-
tersom fler av dem ldser mot yrkesprogram via yrkesin-
troduktion. Vid jamforelse mellan examen inom tre ar
och fyra ar framkommer att vissa elever klarar examen
om de far mer tid, dvs. ett fjarde ar pa gymnasiet. Vid
djupare analys framgar att andelen elever pa individu-
ella programmet (IM) har 6kat, och att ett extra ar ofta
inte racker for att bli behorig till nationellt program.

Den kvantitativa analysen visar att andelen behoriga la-
rare dr hogre inom teoretiska &mnen, medan behorig-
heten bland yrkeslarare ar lagre. Forskning visar tydligt
att valutbildade larare med stark Amneskompetens ar
avgorande for elevers resultat och undervisningens
kvalitet.

Sammanfattning

Utifran indikatorer for forskolans deltagande, elevers
behorighet till yrkesprogram samt gymnasieexamen
inom tre ar framgar att antalet inskrivna barn i kommu-
nala forskolor ligger pa en stabil niva. Behorigheten till
gymnasiet ligger i paritet med rikssnittets trend. Dére-
mot visar andelen elever som fullféljer gymnasieutbild-
ningen inom tre ar en nedatgaende avvikelse.

Analysen indikerar att resultaten val hdnger samman
med kvalitet i undervisningen samt personalens utbild-
ningsniva.
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Att hoja kompetensen inom systematiskt kvalitetsar-
bete ger 6kade forutsattningar till precisa och adekvata
insatser

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att Sala kommuns utbild-
ningsverksamheter uppnar en medelhég niva av
maluppfyllelse i relation till kunskapsuppdraget. For att
ytterligare stirka resultaten rekommenderas ett 6kat
fokus pa kvalitet i undervisningen samt tidiga insatser.
Vidare bedéms en tydligare ledning och styrning som
nodvandig inom alla verksamheter. Att hja kompeten-
sen inom systematiskt kvalitetsarbete ger 6kade forut-
sédttningar till precisa och adekvata insatser

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett hdllbart
Sala, namndens mdl Att 6ka likvdrdigheten i arbetet med
elevhdlsan i kommunen, att 6ka kvaliteten i arbetet med
elever i behov av sdrskilt stéd samt

Att systematiskt arbeta for att stdrka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens férskolor och skolor
utgar analysen fran ett av grunduppdragen, det kom-
pensatoriska uppdraget, vars syfte ar att motverka
ojamlikheter och skapa likvardiga forutsattningar for
alla elever.

Forskolan

Inom férskolan ar andelen utbildade férskolldrare en
central faktor, da dessa professioner leder det pedago-
giska arbetet och sdkerstéller kvaliteten i utbildningen.
Andelen forskolldrare har varit stabil de senaste aren
men ligger under rikssnittet. Samtidigt dr andelen barn
i forskolan hog, vilket enligt forskning ger goda forut-
sdttningar for larande och utveckling.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbild-
ning ar det avgorande att undervisningen i forskolan
haller hog kvalitet och att barn ges majlighet att utveck-
las i enlighet med alder och mognad. Foérskolan ska sa-
kerstilla tillgdngliga larmiljéer som ger alla barn likvar-
diga forutsattningar. Vid kvantitativ analys framkom-
mer att insatser for att starka personalens ledning och
styrning samt att sakerstalla kvalitet i undervisningen
har genomforts.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten over tid ligger i niva med riks-
snittet. De arliga variationerna kan delvis férklaras av
faktorer sdsom elevsammanséttning, antal elever, for-
ddlingsvarde och ingangsvarden fran tidigare



drskurser. Analysen visar att det finns utmaningar
kopplade till inflyttade och placerade elever med varie-
rande skolbakgrund. Elever som har foljt hela skolked-
jan inom kommunens verksamheter uppvisar generellt
battre forutsattningar att na skolframgang.
Meritvardet ligger ndgot under rikssnittet. Nar detta
sétts i relation till gymnasiebehorigheten framgar att
verksamheterna lyckas val med att ge elever forutsatt-
ningar att na godkinda betyg. Daremot indikerar ana-
lysen att det finns potential att ytterligare stodja elever
i att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.
En mojlig forklaring kan vara att stimulans for 6kad
kunskapsinhdmtning inte ges i tillracklig omfattning,
vilket bor beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Andelen behoriga larare har 6kat det senaste aret.
Forskning visar tydligt att valutbildade ldrare med
stark dmneskompetens ar avgorande for elevers resul-
tat och kvalitet i undervisningen, vilket ar en viktig del
av det kompensatoriska uppdraget.

Utifran betygsresultaten i grundskolan ar elevhélsa och
rétten till stod ett av kdrnuppdragen inom det kompen-
satoriska arbetet. Den kvalitativa analysen visar att
verksamheterna har en fungerande elevhalsoorganisat-
ion, men det finns utmaningar med struktur och ruti-
ner. Ett arbete pagar for att forflytta elevhilsoarbetet
fran ett dtgardande till ett mer framjande och forebyg-
gande arbetssatt. Skolnédrvaro framtrader som ett prio-
riterat omrdde dar elevhélsan har en central roll.

Gymnasieskolan

Andelen elever med gymnasieexamen efter fyra ar ar
marginellt ldgre dn tidigare ar. Vid djupare analys fram-
kommer att andelen elever pa individuella programmet
(IM) har 6kat, och att det ofta inte racker med ett extra
ar for att bli behorig till nationellt program.

Den kvalitativa analysen visar dven att det finns ut-
vecklingsomrdden gillande den inre organisationen,
sarskilt elevhalsans arbete for att stirka det kompensa-
toriska uppdraget, samt behov av att férbattra kvali-
teten i undervisningen.

Vuxnas larande

Andelen kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva
som avslutar kurs med godkénda betyg ligger 6ver tid
pa en hog niva. Orsaker till att vissa elever inte klarar
kursen kan vara flera, exempelvis laga forkunskaper,
vilket gor att mélen inte nas trots stodinsatser.

Sammanfattning

Verksamheterna nar en medelh6g niva av maluppfyl-
lelse i relation till det kompensatoriska uppdraget.
Dock finns behov av utokade insatser med fokus pa de
lagra aldrarna (férskola och grundskola ar F-3)

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att Sala kommuns ut-
bildningsverksamheter uppnar en medelh6g niva av
maluppfyllelse i relation till det kompensatoriska upp-
draget. Det kompensatoriska uppdraget ar av viasent-
lig betydelse for studieresultaten. Pedagogers yrkes-
skicklighet, kvalitet i undervisningen och barn- och
elevhélsoarbetet ar forutsattningar for detta. Vid dju-
pare kvalitativa analyser framkommer att insatser be-
héver vara riktade till ldgre dldrar, det forebyggande
och fraimjande barn- och elevhélsoarbetet behover
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starkas samt att det behovs tydlighet i ledning och
styrning inom alla nivaer. Att h6ja kompetensen inom
systematiskt kvalitetsarbete ger 6kade forutsattningar
till precisa och adekvata insatser

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:
e  Fortroendet féor kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin stiarks

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett tryggt och
rdttvist Sala utgar analysen fran demokratiuppdraget,
med fokus pa vardegrund, demokrati, trygghet och stu-
diero.

Forskolan

Forskolans kvalitetsenkét visar att bade pedagoger och
vardnadshavare upplever forskolan som en trygg miljo
for barnen. Resultaten har legat hogt och stabilt under
flera ar, vilket indikerar en vilfungerande verksamhet
med goda forutsattningar f6r barns larande och ut-
veckling.

Grundskolan

Elevernas upplevda trygghet ar generellt hog i kommu-
nens grundskolor. Analysen visar att planerade rastak-
tiviteter, hog vuxennarvaro och fungerande trygghets-
team ar framgangsfaktorer for att skapa en trygg skol-
miljo.

Studiero framtrader daremot som ett utvecklingsom-
rade. Elevernas upplevelse av studiero varierar bade
mellan och inom skolor, sérskilt i de dldre drskurserna.
Analysen pekar pa att bristande samsyn kring bemo-
tande, ordningsregler och ledarskap i klassrummet pa-
verkar studieron negativt. Det finns dven ett tydligt
samband mellan undervisningens kvalitet och elever-
nas upplevda studiero, vilket understryker behovet av
att utveckla en gemensam skolkultur och stirka ledar-
skapet i undervisningen.

Gymnasieskolan

Gymnasiets skolenkat visar att eleverna i hog grad kan-
ner sig trygga i skolan. Nar det galler studiero ligger re-
sultaten i niva med rikssnittet, men detta ar en relativt
lag niva. Ett langsiktigt och medvetet vardegrundsar-
bete har paborjats bland bade elever och personal for
att starka skolkulturen och framja trygghet och studi-
ero.



Sammanfattning

Den upplevda tryggheten dr hég inom skolkontorets
verksamheter men studiero utgor ett fortsatt utveckl-
ingsomrade. Inom skolverksamheterna finns bristande
samsyn kring bemdétande, ordningsregler och ledarskap
i klassrummet vilket indikeras i laga siffror pa studiero.

Slutsats

Den samlade beddmningen visar att Sala kommuns ut-
bildningsverksamheter uppnar en hég niva av upplevd
trygghet. Analysen indikerar dock att studiero utgor ett
fortsatt utvecklingsomrade. Férdjupade kvalitativa ana-
lyser visar tydliga samband mellan undervisningens
kvalitet, ledarskap i klassrummet samt samsyn i bemo-
tande och den studiero som barn och elever upplever.
Ett fortsatt och systematiskt arbete med att stirka den
gemensamma skolkulturen beddms vara av stor bety-
delse i det forebyggande arbetet.

Framtiden

e  Forbereda for nya utbildningsreformer 2027
och 2028, till exempel tioarig grundskola,
nytt betygssystem, nya laro- och kursplaner.

e Under 2026 inrittas ett Skolsocialt team dar
skola och socialtjanst samarbetar for att
motverka problematisk skolfranvaro.

e  Verksamheterna fortsitter arbetet med de
langsiktiga malen, systematiskt kvalitetsar-
bete, elevhilsans uppdrag, kvalitet i under-
visningen, ledning och styrning samt nar-
varo.

e  Fortsatt arbete med enheternas arbetsplats-
kultur.

e  Alla verksamheter fardigstaller sina kontinu-
itetsplaner i hdndelse av samhallsstérning.
Syftet med planen ar att identifiera vad som
behovs for att kunna undervisa och fortsatta
halla barn och elever trygga vid olika former
av samhallsstérningar som till exempel
langre elavbrott, dversvimningar, storre kri-
ser.

e  Uppstart av 6ppen forskola som en del av
den familjecentral som ska etableras. Detta
for att erbjuda samordnade tidiga insatser
for vardnadshavare och barn 0-6 ar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering

Demografi- Forandrat Utfallet skulle Det finns olika

utveckling tryck pa den kunna vara att satt att han-
kommunala vara verksam- tera detta for-
verksamheten heter far for li- slag pa atgar-
tet barn- och der ar till ex-
elevunderlag. empel att
Detta kan da minska antalet
fa ekonomiska enheter eller
konsekvenser sla ihop barn-
och minskad och elevgrup-
kvalitet i ut- per for att 6ka
bildningen. elevgrupper
Det kan upp- eller se 6ver
komma svarig- de behovs
heter att folja som finns och
skollag och tillsatta de pri-
andra férord- oriterade me-
ningar. del som be-
hovs for anta-
let enheter.
Kompetensbrist Brist pa utbil- Obehorig per- Utbilda obe-
dad personal i sonal ger horig perso-
hela organisat-  samre kvalitet nal. Arbeta for
ionen i utbildningen. att vara en at-
traktiv arbets-
givare.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kunskapsuppdraget Barn 1-5ar inskrivna i for- 75,8 77,4 (Planerad
skola, andel (%) kommun publice-
Antal barn i forskola ring,
Kolada v
16, 2026)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- Elever ik 9 som ar beho- 84,5 85,2 82,6
siebehorighet riga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- Gymnasieelever med exa- 64.0 61,1 56,5
sieexamen men inom 3 ar kommu-
nala skolor, andel (%)
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kompensatoriska uppdra- Utbildningsnivan ékar Invanare, 25-64 armed lag | 12,4 12,1 (planerad
get utbildningsniva (9-arig publicering
grundskola eller mindre Kolada
som max utbildningsniva) v.24,2026)
Kompensatoriska uppdra- Utbildningsnivan 6kar Andelen gymnasieelever 68,3 68,0 67,3
get med examen inom 4 ar
(kommunala skolor)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever 3k 9, genomsnittligt 207,2 212,9 209,9
get battre meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17 am-
nen)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever i ak 9 som ar beho- 84,5 85,2 82,6
get battre riga till yrkesprogram,
kommunala skolor
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Larare med pedagogisk 77,1 83,1 (Planerad
get battre hogskoleexamen i grund- publicering
skolan 3k 1-9 Kolada
v.15, 2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Heltidstjanster i forskolan 42,0 42,0 (Planerad
get battre med forskollarare legiti- publicering
mation, kommunal regi, Kolada
andel (%) v.16, 2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Kursdeltagare i Komvux pa 90,0 90,1 (Planerad
get battre gymnasial niva som har av- publicering
slutat kurs med godkénda Kolada
betyg, i huvudmannens v.24, 2026)
skolenheter, andel av de
som avslutats eller avbru-
tit kurs under aret (%)




MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
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Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, elever i

ak 5: Kanner du dig trygg i

skolan? (Andel som svarat

helt och hallet eller till stor
del, %)

85,3

76,9

76,9*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, elever i

ak 8: Kanner du dig trygg i

skolan? (Andel som svarat

helt och hallet eller till stor
del, %)

76,0

77,6

77,6*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, gymna-
sieelever i ar 2. Kdnner du
dig trygg i skolan? (Andel
som svarat helt och hallet
eller till stor del, %)

88,8

88,2

88,2*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat for pedagoger. Jag
upplever att barnen pa var
forskola far omsorgien
trygg och god larmiljo.
(Andel som svarat stam-
mer mycket bra/stammer
ganska bra)

93,5

93,8

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljoer

Forskolans vardnadsha-
varenkat. Mitt barn far
omsorg i en trygg och god
larmiljo. (Andel som svarat
stammer mycket
bra/stdmmer ganska bra)

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak F-
3 som svarar alltid eller
ofta pa fragan ” Kanner du
dig trygg i skolan?”

91,0

94,8

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Sala kommuns kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak 4-
6 som svarar alltid eller
ofta pa frégan ” Kénner du
dig trygg i skolan?”

92,4

91,6

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Sala kommuns kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak 7-
9 som svarar alltid eller
ofta pa frégan ” Kanner du
dig trygg i skolan?”

94,6




Aldre- och omsorgsniamnden

Sammanfattning aret som gatt

Under aret har omfattande arbete genomforts for att na
budget i balans och utveckla vard- och omsorgsverk-
samheten i Sala kommun. Viktiga beslut och férand-
ringar har genomforts, bland annat avskaffandet av
LOV (lagen om valfrihet) inom hemtjanstens servicein-
satser, anpassningar av personalbemanningen, samt
Ooppnandet av tio nya platser i sarskilt boende. Kommu-
nen har beviljats flera statsbidrag och genomfort férbe-
redelser infor ny socialtjanstlag, med 6kat fokus pa fo-
rebyggande och tillgdngliga insatser.

Ekonomin for 2025 har forbattrats bland annat efter att
namnden fick en budgetrevidering pa 18 mnkr. Sam-
mantaget visar namnden ett battre utfall 4n tidigare
prognoser, men med fortsatt behov av kostnadskon-
troll.

Namnden har haft dterkommande arenden fo6r budget i
balans. Planerade dtgarder har genomforts.

Brukarinflytande och bemétande har starkts, sarskilt
inom hemtjansten och delar av LSS, medan sarskilt bo-
ende och socialpsykiatri visar varierande resultat och
utvecklingsbehov. Vantetider till sarskilt boende och
personalkontinuitet i hemtjdnsten har varit utma-
ningar, men atgirder har vidtagits. Arbetet med trygg-
het, kvalitet, hygienrutiner, krisberedskap och kompe-
tensutveckling har intensifierats.

Sammantaget bedoms flera av verksamhetens mal som
delvis uppnadda. Fortsatta insatser kravs for okad lik-
vardighet, delaktighet, tillgédnglighet och hallbar kvalitet
inom hela vard- och omsorgsomradet, samtidigt som
fokus framat ligger pa kompetensforsorjning, forebyg-
gande arbete och langsiktig hallbarhet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Aldre- och omsorgsndmnden (AON) ansvarar for kom-
munens uppgifter och drenden enligt lagar och forord-
ningar inom socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvarden, bland annat socialtjanstlag (2001:453)
(SoL), lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (1993:387) (LSS), halso- och sjukvardslag
(2017:30) (HSL).

Aldre- och omsorgsnamnden beslutar i samtliga indi-
viddrenden som avser myndighetsutdvning inom
namndens ansvarsomrade samt yttranden till andra
myndigheter i drenden som ror enskilda inom ndmn-
dens ansvarsomrade. Med myndighetsutdvning mot en-
skild avses att for enskild part besluta om forman, rat-
tighet, skyldighet eller annat liknade forhallande.

Aldre- och omsorgsnamnden har till uppgift att svara
for:
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- dldreomsorg samt hemtjanst for bade aldre och
yngre personer jamte kommunal hélso- och sjukvard
och hemsjukvard

- stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning

- kommunal socialpsykiatri

Ovrigt: Nimnden ir ansvarig for utdelning ur donat-
ionsfonder inom nidmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Aldre - och omsorgsnamndens uppdrag dr organiserad i
tre verksamhetsomraden:

e  Omsorg om funktionshindrade, LSS verksam-
heter och kommunal socialpsykiatri (FO)

e  Omsorgom dldre, hemtjanst och
korttidsboende och dagverksamheter (AO,
HTY)

e  Omsorg om aldre sarskilt boende och Halso-
och sjukvard (A0, SABO och HSL)

Viktiga handelser aret som gatt

- Ettomfattande arbete har genomforts under
dret for att ta fram och genomfora atgarder
for att na budget i balans. Atgarderna ar ge-
nomfdrda i sin helhet och ndmnden bedéms
ha en budget i balans 2026

- Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16
att ta bort lagen om valfrihet (LOV) pa ser-
viceinsatser inom hemtjansten i Sala Kom-
mun.

- Omfattande anpassningar av personalbeman-
ningen har genomforts.

- Avtal for ny volymmodell ar klart. Volymmo-
dellen som ar ett digitalt verktyg ska ge stod
for en enkel och effektiv resursplanering for
hemtjansten genom datadriven visualisering
som utgdr fran bistdndsbeslut enligt Indivi-
dens behov i centrum, IBIC.

- Statsbidrag beviljades for Omstillningen mot
nara vard, Ofrivillig ensamhet, Habiliterings-
ersattning, Sdkerhetsstilla en god omsorg och
halso- och sjukvard for aldre personer, Aldre-
omsorgslyftet, Socialtjanstens halso- och sjuk-
vardens beredskap. En mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst och inférandet
av en ny socialtjanstdataregisterlag.

- En gemensam plan for samverkan mellan
kommun och region sd kallad Primarvards-
plan dr upprattad tillsammans med vardcen-
tralerna och f6ljs 16pande upp.

- Enenhetar stjarnmarkt i demensomsorg - en
utbildningsmodell fran svenskt demenscent-
rum. En certifiering i demenskunskap.

- Enkvalificerad och utbildad sprakombudsut-
bildare med sarskild kompetens inom



sprakutvecklande arbetssitt och inklude-
rande kommunikation i arbetslivet har utbil-
dats. Den forsta sprakombudsutbildningen
genomfors i pilotform med fem utvalda verk-
samheter.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering
genom projektet civilt férsvar och krisbered-
skap. Alla verksamheter har genomfort webb-
utbildningen kontinuitetshantering.

Mellanboendet (en boendeform mellan hem-
tjanst och sarskilt boende) avvecklas som bi-
standsbedémt boende.

En samverkan mellan svenska kyrkan, anhdri-
gcentrum, demensforeningen och ett sarskilt
boende inom dldreomsorgen startades upp i
form av Volontdrverksamhet. For att mot-
verka ensamhet bland &ldre.

Samverkan med Kultur och Fritid i ett gemen-
samt projekt “Att fa gora det och pa riktigt”
tillsammans med Kdpings kommun &r upp-
startat och aktivitetsombuden pa FO har kom-
mit halvvags i kartlaggningsarbete som kom-
mer att ligga till grund for fortsattningen av
projektet. Syftet ar att skapa en metod for me-
ningsfull sysselsattning tillsammans med ci-
vilsamhallet for personer inom malgruppen
LSS.

Ett grundligt férberedelsearbete i form av
SKR’s modell skatta laget, en nuldgesanalys
for arbetet med ny socialtjanstlag som tradde
i kraft 2025-07-01.

En del av Gnistans verksamhet kan erbjudas
utan bistandsbeslut i enlighet med nya Social-
tjdnstlagens intention, att vara lattillganglig
och férebyggande.

Foljsamhet av basala hygienrutiner visar pa
en positiv utveckling med ett medelvarde pa
65 % under 2025 for Vard och omsorgskon-
toret. Jamfort med 2024 ars medelvarde pa 58
%. Medelvardet i lanet for 2025 ar 50 %.

Vard och omsorgskontoret har delats upp i
tva kontor med en kontorschef till respektive
kontor, Vard och omsorgskontoret och Social
och arbetsmarknadskontoret.

10 nya platser inom sarskilt boende for dldre
O6ppnades under hosten. 7 platser pa Bjork-
garden, 1 plats pa Parkldngan 2, 1 plats pa
Parkldngan 3 och 1 plats pa Johannesbergs-
gatan 2.

Hemtjansten har genomfort och faststillt en
planering for dvertagande av LOV insatser
inom befintlig verksamhet from 2026-01-01.

Planering tillsammans Fastighetsenheten for
flytt av Karpgatan 2 vaning 3, gruppbostad, till
Jakobsbergsgatan 4 E vaning 4. Skraddar-
grands korttidsboende har tillfalligt flyttat in
pa Bergsmansgatan 30 van 4.

En ny daglig verksamhet LSS har startats upp
i samarbete med Salabostéder.
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- Brukarrevisioner ar genomférda pa Social-
psykiatrins sysselsattning och boende.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- 61250  -53490  -61328 7838

takter

Interna in- 9127 4744 4640 -104

takter

Summa in- 70377 58234  -65968 7733

takter

K6p av hu-

vudverksam- 10721 9243 11 255 -2011

het, bidrag

Personal- 485358 471605 465779 5825

kostnader

Ovriga kost- 43833 39588 45298 5710

nader

Interna kost- 73 063 76 445 74380 2066

nader

Summa 612975 596881 596712 170

kostnader

Resultat 542598 538647 530744 7902

Enligt beslut i kommunfullmaktige fattat i oktober till-
delades ndmnden en tillaiggsbudget motsvarande 18
mnkr. Se tabell prioriteringar nedan

Externa intikter: 7,8 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av hogre statsbidragsin-
takter 4n budgeterat, beroende bade pa en val forsiktig
budgetering, samt hogre bidrag dn berdknat.

Interna intakter: -0,1 mnkr
En marginell avvikelse mot budget.

Kop av huvudvht och bidrag: -2 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av en placering inom FO
som inte var kdnd vid budgeteringen (0,6 mnkr) samt
att kostnaden for LOV blev hogre an budgeterat (0,5
mnkr). Darutéver en samverkanskostnad som inte var
kdnd vid budgeteringen (0,25 mnkr).

Personalkostnader: 5,8 mnkr

Avvikelse mot budget bestar av budgetrevidering 13,5
mnKkr samt ett arbete under hela dret, med personal-
neddragningar, vakanshallande av tjanster och restrik-
tiv vikarietillsattning, for att minska kostnader som gett
battre effekt an berdknat. Delar av det bestar av lagre
kostnader dn budget fér PO motsvarande 4 mnkr.

Ovriga kostnader: -5,7 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av att IVO ansokt hos for-
valtningsratten om att fa utdéma att vite for ej verk-
stallda beslut om 4 mnkr. Darutoéver kostnader for re-
habiliteringsinsatser till personal pa 1,3 mnkr som inte
var budgeterade.



Interna kostnader: 2,1 mnkr
Budgetavvikelsen bestar av stidkostnader som blev
lagre dn budgeterat. 1,9 mnkr.

Forindring sedan deléret

Forandring sedan delar pa externa intikter bestar av
dldreomsorgsavgifter som gett ett hogre utfall, arets
sista manader, pa grund av att fler platser 6ppnats och
belagts fullt ut. Férandring sedan delar pa kop av verk-
samhet och bidrag var att LOV-tjansterna, under hos-
ten, blev dyrare dn prognostiserat. Forandring sedan
delaret pa personalkostnader bestar av positiv forand-
ring av arets semesterloneskuld 1,3 mnkr. Forsiktig
prognostisering av omstallningar, framforallt inom
SABO, motsvarande 4 mnkr, vakanser inom administ-
ration och ledning samt ett lagre debiterat PO-paldgg
4,7 mnkr. Férandringar mot delaret for dvriga kostna-
der beror pa att friskvardskostnader var for lagt pro-
gnostiserade for perioden efter delar och blev hogre vid
bokslutet.

Forandringen mot delaret for interna kostnader &r en
forsiktig prognostisering av lokalhyror da osakerhet fo-
relegat for vem som haft betalningsansvar for vissa ob-
jekt.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Namndsévergri-
7108 4045 9899 -5 854
pande
Administration 13 055 15183 12 889 2294
Omsorg om
funktionshind- 115959 119 508 108 905 10 606
rade
Hemtjanst 128 795 127 435 127 618 -183
Halso- och sjuk- 54599 60308 53862 6445
vard
Sarskilt boende 223082 212169 217574 -5 405
Summa 542 598 538 647 530 744 7902

Namndsovergripande: -5,9 mnkr

Budgetavvikelsen bestar av personalkostnader som
uppstatt genom att en besparing motsvarande 19 mnkr
lades dar i budget for att mota kostnadsminskningar
under aret.

Administration: 2,3 mnkr
Avvikelse mot budget beror pa vakant tjanst samt en
positiv forandring av semesterloneskulden 1,3 mnkr.

Omsorg om funktionshindrade: 10,6 mnkr
Avvikelsen beror pa hogre intdkter an budgeterat mot-
svarande 3,7 mnkr. Till f6ljd av en forsiktig budgetering
avseende osdkra intdkter samt statsbidrag som inte var
kanda vid budget. Personalkostnader inklusive PO-pa-
lagg motsvarande 6,2 mnkr beroende pa vakanser, sva-
righeter att rekrytera, ett effektivt anvindande av per-
sonalresurser samt att det debiterade PO-paldgget var
lagre 4n budgeterat. Aterhallsamhet har lett till ligre
forbrukning &n budget 0,7 mnkr.
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Hemtjdnst: -0,2 mnkr
Avvikelse mot budget beror pa 6vrig forbrukning som
blev nagot hogre dn berdknat under hosten.

Hilso- och sjukvard: 6,4 mnKkr

Avvikelsen mot budget beror pa hogre intikter an bud-
geterat pa grund av omfordelning mellan verksamheter
(Fran Sarskilt boende till Halso- och sjukvard) nytt av-
tal for specialistsjukvard, flera uppdrag samt en forbatt-
rad debiteringsmodell mot regionen.,4,4 mnkr. Ater-
hallsamhet har lett till lagre férbrukning &n budgeterat
1,1 mnkr. Det beror dven pa personalkostnader pa
grund av svarigheter att rekrytera samt lagre PO-palagg
dn budgeterat. 1,1 mnkr.

Sarskilt boende: -5,4 mnkr

Avvikelsen mot budget beror pa lagre intdkter dn bud-
get 1,1 mnkr till f6ljd av omfordelning mellan verksam-
heter (fran Sarskilt boende till Halso- och sjukvard).

Personalkostnader pa grund av omstallningar som inte
fick full effekt under 2025 i besparingarna.

En riskkostnad pa grund av icke verkstillda beslut 3,9
mnkKr.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar
Hog grundbeman- 5911 Mojliggjort att inte behdva sdanka
ning SABO grundbemanningen ytterligare
Hog andel uskor jmf Majliggjort att bibehalla en hog
4131 .
andra kommuner andel underskéoterskor.
Kompensation for tomhyror pa
Hyreskompensation Bergsmansgatan 30 da boende-
4178 ) . R
B30 platser inte kunnat 6ppnas inom
budgetram.
Borttagande av LOV 3800 Beslutat och full effekt nas 2026
Extra habiliterings- 750 Kvarstar och kommer att betalas
ersattning ut dven 2026
personalkostnader 13500 Klart neddragningar ar effektue-

rade

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Inkomster

Utgifter 1097 5400 763 4637

Summa 1097 5400 763 4637

Overskottet har genererats av att man senarelagt 6pp-
ningen av dldreboendet pa B30. Vissa nddvandiga inve-
steringar har gjorts och omférdelats inom ram. Access-
punkter och inventarier bl.a.

EU-PROJEKT

Vard- och omsorgskontoret har inget pagaende EU-pro-
jekt.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Ett vixande Sala inom Vard och omsorgskontoret in-
nebdr att vi inte bara forvaltar det vi har - utan ocksa
starker brukarens delaktighet och skapar forutsatt-
ningar for jamlika villkor.

Inom LSS syns en nedatgang nar det géller brukarnas
mojlighet till inflytande via regelbundna moten, bade
pa boenden och daglig verksamhet. Det kan till viss
del forklaras med att flera verksamheter i stéllet har
haft aktiva delaktighetsslingor utifran Delaktighets-
modellen, och pa sd satt har brukares delaktighet moj-
liggjorts. Samtidigt pekar vissa indikatorer pa 6kad
upplevelse av inflytande inom sysselsattning SoL. Det
okade stodet till personal for att omsatta brukarinfly-

tande i praktiken, har ddrmed gett ett positivt resultat.

12025 ars brukarundersokning upplever 99 % av del-
tagarna ett gott bemoétande fran hemtjanstpersonalen
och 96% upplever att dom har inflytande 6ver hur
hjalpen kommer att utforas. I sarskilt boende har hel-
hetsbedémningen for brukarundersokningen minskat
fran 88 % till 72 %, Resultaten varierar pa de enskilda
verksamheterna vilket tyder pa olika utvecklingsbe-
hov.

Sammanfattning

Arbetet med att stirka brukarnas inflytande ger resul-
tat. Inom LSS-verksamheterna har metoder for bru-
kardelaktighet fatt genomslag, trots nedgang. Efter en
viss fordndring i negativ riktning, under forra aret, i
upplevelsen av inflytande pa sysselsittning SoL, ses
nu en dkad positiv upplevelse av brukarinflytande.

Inom hemtjadnsten ses en forbattring gillande upple-
velsen av inflytande med en 6kning till 99 % jamfort
med 93 % 2024. Upplevelsen av att fa ett bra bemo-

tande ligger pa 99% bade 2024 och 2025.

Trots att brukarundersdkningen for sarskilt boende
visar pa ett minskat resultat som helhetsbedomning

finns en variation inom varje verksamhet som kan
vara bade hogre och lagre.

Slutsats

Malet bedoms som delvis uppnatt. Fortsatta insatser
behovs for att sdkra likvardig delaktighet oavsett in-
satsform och verksamhet. Verksamheterna inom LSS
far fortsétta arbeta med fler metoder for 6kat brukar-
inflytande. Arbetet inom hemtjanstens verksamhets-
omrade talar for 6kade resultat. Det ar viktigt att alla
brukare - oavsett insats eller funktionsniva - far
kanna sig delaktiga i beslut som ror deras liv. I alla
verksamheter beh6ver brukarperspektivet diskuteras
och lyftas regelbundet

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhélsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys
Inom ramen fér malet att uppréatthalla hog kvalitet

och kontinuerlig utveckling visar indikatorerna en
blandad bild.

Vantetiden till sérskilt boende har 6kat under 2025 till
132 dagar i jamforelse med att under 2024 vara 90
dagar. Vilket visar pa att tillgdngen pa boendeplatser
varit for fa. Under aret har 10 nya boendeplatser 6pp-
nats, det har gjort att det vid slutet av aret endast
finns ett fatal i ko till sarskilt boende.

LSS-verksamheterna visar upp goda resultat. Andelen
brukare inom bostad med sarskild service som har en
aktuell genomférandeplan med individuellt utformade
mal ar fortsatt pa 100 procent. Det tyder pa att arbetet
med individuellt stod och dokumentation haller hog
kvalitet och att verksamheten har en stark struktur
for uppfoljning. Aven inom daglig verksamhet 4r nivén
hog, dar 97 procent av brukarna har genomfdérande-
planer med dokumentation om delaktighet - ett resul-
tat som hallit sig stabilt mellan dren. Dock finns ut-
rymme att nd full maluppfyllelse dven dar.

Inom hemtjansten har personalkontinuiteten forsam-
rats nagot - fran 14 till 15 olika medarbetare per bru-
kare under en 14-dagarsperiod med minst tva dagliga
besok. Det innebdr att fler medarbetare méter bruka-
ren, vilket kan paverka bade relation, trygghet och
kvalitet negativt. Okningen kan férklaras med utma-
ningar i insatsplanering och schemaldggning. Perso-
nalkontinuiteten inom hemtjansten ar inte ett matt



som kommer fortsétta att métas fran Socialstyrelsen,
darfor finns inget resultat att redovisa for helar 2025.

Resultatet for 2024 (redovisas 2025) visar att antalet
registrerade fallskador uppgar till 4 030. Utfallet for
2024 visar fortsatt pa behov av att bade effektivisera
befintliga féorebyggande insatser och, vid behov, ut-
veckla nya mer riktade atgarder for att minska risken
for fallskador. Arbetet med fallprevention dr kom-
mundvergripande och involverar flera kontor och ak-
torer. Vard- och omsorgskontorets insatser utgor en
viktig del av det arbete, men behdver ses som en del
av ett storre gemensamt forebyggande ansvar for att
na langsiktigt hallbara resultat.

Sammanfattning

Det finns en skillnad mellan utvecklingen inom LSS-
verksamheterna och dldreomsorgen. LSS uppvisar
goda resultat vad galler individuell planering och del-
aktighet. Vantetiderna till sérskilt boende och perso-
nalkontinuiteten i hemtjansten visar pa ldgre resultat.
Den 6kade vantetiden kan riskera att skapa otrygghet
for den enskilde och belastning pa andra verksam-
heter, medan bristande kontinuitet i hemtjansten kan
forsamra relationer och omsorgens kvalitet.

Senast tillgdngliga statistik for fallskador avser 2024
och kan jamféras med utfallet for 2023. Jamforelsen
visar en mindre 6kning av antalet fallskador. Det falls-
kadeforebyggande arbetet bedrivs kommunévergri-
pande och involverar flera kontor och aktorer, dar
Vard- och omsorgskontoret utgér en del av det ge-
mensamma arbetet.

Slutsats

Malen ar inte helt uppnadda. LSS-verksamheterna vi-
sar pa god maluppfyllelse och bra struktur men beho-
ver jobba med att forbattra sitt arbete nar det galler
brukarinflytande eftersom det visar pa en nedatgang.
Delar av dldreomsorgen uppvisar utmaningar kopplat
till tillganglighet och kontinuitet. For att uppna en mer
jamlik kvalitet inom hela Vard- och omsorgskontoret
behovs atgarder for att fortsétta se 6ver boendekapa-
citeten samt fortsitta arbeta for att starka personal-
kontinuiteten i hemtjansten. Verksamheter med goda
resultat behover foljas upp och tas tillvara som inspi-
rerande exempel. For att forebygga fallskador kravs
en fortsatt utveckling av fallférebyggande insatser. Ar-
betet férsvaras dock av att flera olika kontor ar invol-
verade, vilket gor det otydligt var insatserna bor prio-
riteras. Dartill saknas specificerad information om
vilka typer av fallskador som ingar i det aktuella nyck-
eltalet, vilket begriansar mojligheterna till en effektiv
uppfoljning och styrning.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar maélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen okar
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e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stiarks

Analys

Inom sérskilt boende har den samlade brukarbedém-
ningen minskat fran 88 % till 72 %. Verksamhetens
resultat beror pa férdndrade forutsattningar i verk-
samheten, malgruppens dkade vard- och omsorgsbe-
hov och pagdende omstédllningar. Resultatet visar ett
behov av férdjupad dialog med brukare och nérsta-
ende samt fortsatt fokus pa kvalitet i det dagliga arbe-
tet.

Andelen genomforda riskbeddmningar inom aldre-
omsorgen uppgar under 2025 till 54 %. Riskbedom-
ningar ar en central del i det férebyggande arbetet for
att minska risken for ohilsa, fall och undernaring
samt for att sdkerstilla rattssikra och personcentre-
rade insatser. Utfallet visar att det finns behov av att
stiarka foljsamheten till faststillda arbetssatt och att
utveckla den systematiska uppfoljningen.

Sjukskotersketdtheten inom sarskilt boende ligger
fortsatt pa en niva, med i genomsnitt 0,04 sjukskdters-
kor per boendeplats. Det kan paverka kontinuitet, till-
ganglighet och upplevd trygghet, sarskilt under kval-
lar och helger, och utgor darfor ett viktigt utvecklings-
omrade i det fortsatta arbetet.

En negativ utveckling ses i brukarbedémningarna
inom socialpsykiatri, nar det géller boende. Andelen
brukare i boende sarskild service enligt SoL, som upp-
lever att de far bestimma om saker som &r viktiga, har
sjunkit, fran 86 % ar 2023 till 71 % under saval 2024
som 2025. Daremot ses en positiv utveckling vad gal-
ler boendestdd enligt SoL, som gatt fran 79 % till 100
%, i upplevelsen av om de boende far bestimma om
saker som ar viktiga. Det signalerar att delaktighet och
sjalvbestimmande till viss del har forbattrats.

Inom hemtjénsten syns en 6kning av andelen brukare
som upplever att de alltid far ett bra bemdtande, 2025
redovisas att 82 % alltid upplever ett bra bemétande
jamfort med 79% 2024.

Sammanfattning

Brukarbedémning inom sarskilt boende, dldreomsorg
visar forbattring under 2024. Under 2025 sjunker re-
sultatet till 72%. Resultaten inom hemtjansten visar
pa ett hogre resultat 2025 jamfort med 2024 géllande
att alltid uppleva ett bra bemotande. Boende sarskild
service enligt SoL, visar pa ett likvardigt resultat, i
jamforelse med foregaende ar, nér det géller bemo-
tande och brukarnas upplevelse av inflytande. Nar
det galler boendestdd &r det en positiv forandring,
fran 79 % till 100 %.

Bristen pa fullt uppdaterade och samlade uppgifter om
det riskforebyggande arbetet samt om sjukskoterske-
tathet innebar att den samlade bedémningen behdver



goras med forsiktighet. Indikatorer som finns tillgéng-
liga ger signaler om att férutsattningarna for rattssa-
kerhet och likabehandling kan variera mellan olika
verksambheter.

Slutsats

Malet ar delvis uppnatt. Helhetsintrycket av sarskilt
boende dldreomsorg har blivit battre, men det finns
omraden som behdver stirkas - dven nar det giller
inflytande och bemétande inom boende sérskild ser-
vice enligt SoL. Upplevelsen av att alltid fa ett bra be-
motande har 6kat 2025 jamfort med 2024 inom hem-
tjansten. Aldre- och omsorgskontoret behéver jobba
mer aktivt for att alla ska kdnna sig lika behandlade
och fa vara med och paverka, sarskilt dar det finns
risk att brukarens medbestammande minskar. Det ar
ocksa viktigt att folja upp hur det riskférebyggande
arbetet fungerar och hur sjukskdterskebemanningen
ser ut.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL
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dldreomsorg, for att se 6ver mojligheten att
infora volontarverksamheten i fler verksam-
heter.

e  Fortsatta sprakombudsutbildningar genom-
fors i flera verksamheter utifran nya sprak-
krav.

e  Utifran demografiska behov fortsatter plane-
ring tillsammans med Fastighetsenheten for
nya gruppbostédder och att en ny daglig verk-
samhet LSS ska startas upp.

e Ny lagidndring fran 26-07-01, Hélso- och
sjukvardslagen, vilket medfor forberedelse
for inrattande av Medicinskt ansvarig for re-

Mal - Minska sjukfranvaron med 1 procentenhet fran foregdende ar

Indikator:

Okad frisknérvaro

2022: 10,5 % 2023: 11,3 % 2024: 10,5 % 2025: 10,6 %

Resultat
Aktiviteter.

Jan —dec 2024, 10,5 %
Arbeta enligt plan for

minskning av sjukfran-
varo 2023

Jan - dec 2025, 10,6 %

habilitering (MAR)

e  Fortsatt arbete med valfairdsomstallning-
arna, Ndra Vard och nya Socialtjédnstlagen

(SoL).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER
Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Okade kostna- Langsiktig pla-
utveckling pa den kommu- der forvard och  nering baserad
nala verksam- omsorg. Risk pa befolknings-
heten for obalans prognoser
mellan resurser
och behov
Kompetensbrist Brist pa utbil- Forsamrad kva- Kompetensut-

dad personal i
hela organisat-

litet i tjanster,
okad belastning

veckling, 6ka
anvandningen

Framtiden

e  Fortsatt fokus med att genomfora insatser
och atgarder for att behalla en budget i ba-
lans under perioden med bibehallen kvalitet.

e Implementering av ny volymmodell, inom bi-
standsenhet och hemtjénst i syfte att ge stod
till en enkel och effektiv resursplanering for
hemtjansten.

e  Fardigstalla riktlinje for Halso- och sjukvard
for att tydliggéra namndens ansvarsomrade.

e Nationellt kompetensutvecklingsprogram,
yrkesresan startar for dldreomsorgen for att
héja och skapa en likvardig nationell kompe-
tens.

e  Samtliga verksamheter fardigstaller kontinu-
itetsplaner i syfte att minska sarbarheten vid
kris.

e  Uppfdljning och fortsatt utveckling av volon-
tarverksamheten pa sarskilt boende

1 Nytt matt 2024

ionen for befintlig av teknik och
personal nya arbetssatt
VERKSAMHETSFAKTA

2023 2024 2025
Arsarbetare 800 856 770
Sarskilda boendeplatser SoL For
dldre "ej korttidsvistelse” 254 254 264
Korttidsvistelse/vaxelvardsplat- a
ser pa SABO e g
Korttidsboende SoL 3990 6 8832 5805
F’ersoner med hemtjanst|nsatser 582/132 630/290 627/240
intern/extern regi
Beslut bostad vuxna LSS 87 85 89
Personer med insatsen personlig 3 2 )
assistans
Beslut daglig verksamhet LSS 120 141 150

2 Inkl korttidsvistelse pa Sarskilt boende



BILAGA 1
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Sala kommun

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Starka brukarens delak- Enhetsundersokning 69 85 80
tighet (LSS), enheterna har re-
Brukarinflytande verk- gelbundna, gemen-
samhetsniva (LSS) samma moten for de bo-
ende, bostad med sar-
skild service, andel (%)
Framja jamlika levnads- Brukarbedémning Brukarbeddmning 92 88 93
villkor for personer med | sysselsattning, SoL sysselsattning, SoL- Bru-
funktionsnedséttning karen far bestimma om
saker som ar viktiga, an-
del (%)
Stérka brukarnas infly- Brukarinflytande verk- Enhetsundersokning 75 85 69
tande och delaktighet samhetsniva (DV, LSS) LSS- Enheterna har re-
gelbundna, gemen-
samma mote, daglig
verksamhet, gemen-
samma mote, daglig
verksambhet, andel (%)
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Uppratta hog kvalitet Vantetid till sarskilt Vantetid i antal dagar 69 90 132
och kontinuerlig ut- boende fran ansokningsdatum
veckling till forsta erbjudet in-
flyttningsdatum till
sarskilt boende, medel-
varde
Upprétta hog kvalitet Genomfdrandeplan Enhetsundersokning 99 100 100
och kontinuerlig ut- (LSS, bostad) LSS - brukare med en
veckling aktuell genomforande-
plan som innehaller in-
dividuellt utformade
mal, bostad med sar-
skild service, andel (%)
Uppratta hog kvalitet Genomfdrandeplan Enhetsundersékning 97 97 97
och kontinuerlig ut- (Daglig verksambhet, LSS - brukare med en
veckling LSS) aktuell genomforande-
plan som innehaller
dokumentation om
delaktighet, daglig
verksambhet, andel (%).
Uppratta hog kvalitet Personalkontinuitet, Personalkontinuitet, 14 15 *
och kontinuerlig ut- hemtjanst antal personal som en
veckling hemtjansttagare med
minst tvd besok dagli-
gen moter under 14
dagar, medelvarde.
Oka trygghet och vilbe- | Folkhilsan forbattras Fallskador bland per- 3950 4030
finnande for dldre soner 65 +, 3-arsm, an-
tal slutenvardstill-
fallen/100 000 inv
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Sakerhetsstilla rattsa- Brukarbedémning Sar- Brukarbedémning Sar- 79 88 72
kerhet och likabehand- skilt boende skilt boende Aldre-
ling omsorg - helhetssyn an-

del (%)
Sakerhetsstilla rattsa- Riskforebyggande dtgar- | Andel riskbedomningar 56 54 *
kerhet och likabehand- der (Fall, nutrition, mm)
ling
Oka trygghet och vilbe- Sjukskéterskor per plats | Enhetsundersokning, 0,04 * *
finnande for dldre aldreomsorg sjuksko-

terskor/plats sarskilt

boende, dldreomsorg,

vardagar, antal
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning bo- Brukarbedémning bo- 86 71 71
tighet och inflytande ende sarskild service, ende sarskild service

SoL SoL - Brukaren far be-

stimma om saker som

ar viktiga, andel (%)
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning boen- | Brukarbedémning boen- | 89 79 100
tighet och inflytande destod, SoL destdd SoL - Brukaren

far bestimma om saker

som ar viktiga, andel

(%)
Sakerhetsstilla rattssa- Bemétande, hemtjénst Brukarbedémning hem- 83 79 82
kerhet och likabehand- tjanst dldreomsorg - all-
ling tid bra bemotande, an-

del (%)




Social- och arbetsmarknads-
namnden

Sammanfattning aret som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att
skapa forutsattningar for budget i balans har varit hogt
prioriterat under aret. Arbetet har resulterat i flertalet
dtgarder och en handlingsplan har tagits fram. Faktorer
som paverkat verksamheten ar enskilda handelser som
kan vara svara att forutsdga, exempelvis placeringar
och omhéndertaganden.

Vard- och omsorgskontoret har delats till tvd kontor,
Social-och arbetsmarknadskontoret samt Vard- och
omsorgskontoret med en kontorschef for respektive
kontor.

Sedan 1 januari 2025 arbetar kontoret utifran en ny or-
ganisationsstruktur dér all 6ppenvard samt Anhorig-
centrum utgor Enheten for sociala insatser. Forand-
ringen leder bland annat till en effektivisering av verk-
samheten och en utveckling av tidiga och férebyggande
insatser.

Omstallningen till nya socialtjanstlagen har skett ge-
nom flera olika aktiviteter, arbetet har varit och ar en
integrerad del av styrande dokument och mal. Varje en-
het och team har arbetat med omstéllningen inom sitt
omrade, for att mota samhallets och invanarnas behov.

Ett omfattande samverkansarbete mellan Ekonomiskt
bistand, Arbetsmarknadsenheten och Arbetsfor-
medlingen har under aret resulterat i en effektivare
resursanvandning och synkroniserade insatser har
gjort att individer snabbare har gatt fran bidrag till
egen forsorjning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namnden ska pa demokratins och solidaritetens grund
framja méanniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet

- jamlikhet i levnadsvillkor

- aktiva deltagande i samhallslivet

Verksamheten skall bygga pa respekt for ménniskornas
sjalvbestimmanderitt och integritet. Vid atgarder som
ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Namndens uppdrag ar att utifran gallande lagstiftning,
politiska mal och beslut samt ekonomiska forut-
sdttningar skapa en rattsséker och effektiv verk-
samhet med individens behov i centrum. Lagar som
styr arbetet dr bland annat socialtjénstlagen (SoL),
lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och foraldrabalken (FB).
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Bedriva sin verksamhet inom beslutade anslag.

Verksamheten har arbetat med atgarder f6r en budget i
balans med fokus pa att erbjuda hemmaplanslésningar
i stéllet for externt kopt vard.

Se dver mojligheterna till 6kad intikts finansiering
av sin verksambhet.

Verksamheten har sékerstallt att de avgifter som verk-
samheten enligt lag kan inhdmta har gjorts.

Arbeta for att effektivisera verksamheterna med bi-
behallen kvalitet.

Utokat hemmaplanslésningar genom att erbjuda tidiga
och foérebyggande insatser utan behovsbeddmning som
tillexempel féraldrastddprogram. Handledning och
kompetenshojande insatser till medarbetare bidrar till
att bibehalla kvaliteten.

Arbeta med utvecklingen av en Familjecentral i Sala
kommun.

En Familjecentralsliknande verksamhet startades upp

under februari i externa lokaler. Familjebehandlare er-
bjuder rad och stodsamtal till foraldrar. Larkbackssko-
lan har identifierats som en mgjlig lokal och utredning
om lamplighet hanteras under borjan av 2026.

Att tillsammans med Aldre- och omsorgsnimnden
identifiera omraden for att 6ka samverkan.

Omraden ar identifierade och en 6kad samverkan ar
etablerad framst mellan Bistandsenheten och verksam-
heter inom Aldre- och omsorgsnidmnden.

ORGANISATION

Social- och arbetsmarknadskontoret ar organiserat i
fem enheter. Barn- och ungdomsenheten, Vuxenen-
heten, Bistandsenheten, Enheten for sociala insatser
samt Arbetsmarknad (AME) och Integration.

Till kontoret finns dven ett administrativt stod som ar
ett stod for bade Social- och arbetsmarknadskontoret
och Vard- och omsorgskontorets. Enheten utreder
ndmnduppdrag, hanterar IT-system, kvalitetsutveckl-
ing, uppdrag av olika karaktdr samt 6vriga administra-
tiva uppgifter.

Social- och arbetsmarknadskontoret arbetar under
Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN). Under
ndmnden finns Social- och arbetsmarknadsnamndens
utskott (SANU) de fattar beslut i &renden som ror en
enskild individ och som ar sekretessbelagda.

Viktiga handelser dret som gatt

e  Arbetat fram dtgarder och aktiviteter for en
budget i balans, diarienummer 2025/80, re-
dovisning har gjorts till ndmnd under aret.
Stort fokus har varit att erbjuda hemmaplans-
l16sningar och sianka antalet konsulentstddda
familjehem.

e Etablering av Familjecentralsliknande verk-
samhet dar familjebehandlare erbjuder rad



och stodsamtal till foraldrar pa vardcen-
tralerna i kommunen.

Arbetsinsatser for att pa sikt kunna inratta
en fullskalig Familjecentral. Forslag pa lokal
finns nu och styrgrupp har fatt ett inrikt-
ningsbeslut som innebar att planering att
iordningstalla féreslagen lokal pagar.
Erbjuder insatser utan behovsbedémning,
till exempel familjebehandling, rad och stéd-
samtal till foraldrar samt till ungdomar 15-
21ar.

Beviljats statsbidrag som anvants till bland
annat att utvecklat insatser foér barn som 16-
per risk att bega brott i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet samt fordldraskaps-
stodjande insatser i syfte att bidra till en 6kad
och jamlik tillgang till fordldraskapsstdd.
Statsbidrag har ocksa erhallits for att utveckla
socialtjanstens arbete med omstéllningen till
nya socialtjanstlagen.

Deltar i lanspiloten "Tillsammans foér barn
och ungas basta” i Vastmanland dér ett av
malen ar att skapa en linsgemensam sam-
verkansmodell samt att ta fram stdéd och for-
mer for systematisk uppféljning av insatser
utan behovsbeddmning.

Analysarbete har varit fokus i arbetet kring
Nationell uppfdljning av socialtjanstens om-
stallning (NUSO). NUSO ér ett forskningspro-
jekt som foljer hur svensk socialtjanst for-
dndras med den nya socialtjdnstlagen i syfte
att gora socialtjansten mer tillganglig, fore-
byggande och kunskapsbaserad.
Medarbetare till Skolsociala teamet har an-
stdllts. Team ar ett samarbete mellan skola
och socialtjanst for att hjilpa elever med
skolndrvaro, utanférskap och psykisk ohélsa
genom tidiga insatser.

Enheten for ekonomiskt bistand har genom
en strukturerad modell arbetat med att for-
hindra vélfardsbrottslighet. Arbetet ar en
viktig del i det brottsforebyggande arbetet.
Undersokt forutsattningarna for att etablera
"Bostad forst” i kommunen. Bostad

Forst ar en modell for att hjdlpa hemlosa
med komplexa problem (som psykisk ohalsa
eller missbruk) att fa ett eget permanent bo-
ende direkt. Grundtanken ar att en trygg bo-
stad ar en forutsattning for att kunna 16sa
andra problem.

Aktivitetsplikten ar inford och har utvecklats
med nya insatser. Aktivitetsplikten innebar
att kommunen ska erbjuda och kréva att in-
divider som erhaller forsorjningsstod deltar i
aktiviteter i syfte att 6ka individens mojlig-
heter att komma i arbete eller studier, an-
passat till individens formaga.
Bistandsenheten och Rehabteamet har imple-
menterat nytt arbetssatt som syftar till att 6ka
eller bevara den enskildes mdjlighet till kvar-
boende i ordinért boende.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

=Lkl -25 405 -21390 -29 889 8499

takter

Interna in- -799 715 -888 173

takter

Summa in- 26204  -22105  -30777 8672

takter

Kop av hu-

vudverksam- 88227 62 879 92 801 -29 922

het, bidrag

Personal- 99 061 111019 107732 3288

kostnader

Ovriga kost- 16 598 5102 5708 -606

nader

Interna kost- 18376 17443 14 221 3222

nader

Summakost- 5261 196443 220461 24018

nader

Resultat 196057 174338 189684  -15346

Enligt beslut i fullmaktige fattat i oktober tilldelades
ndmnden en tilldggsbudget motsvarande 14,4 mnkr. Se
tabell for prioriteringar nedan.

Externa intikter 8,5 mnkr

Avvikelsen beror pa en forsiktig budgetering av intak-
ter, bland annat statsbidrag. Samtidigt som fler bidrag,
an verksamheten raknat med, tillkommit under slutet
av aret.

Interna intakter 0,2 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget.

Kop av huvudverksamhet -29,9 mnkr

Avvikelsen beror framst pa hogre placeringskostnader
som ror barn och unga dn budgeterat men &ven pa
hogre kostnader kopplat till extern personlig assistans.

Personalkostnader 3,3 mnkr

Kostnaden for uppdragstagare inom familjehemsvar-
den i egen regi avviker negativt fran budget med -1,5
mnkr. Personalvakanser, i form av avvaktande chefsre-
krytering, utmaningar i rekryteringar samt sjukskriv-
ningar, inom 6vrig verksamhet, genererar 6verskott vil-
ket bidrar till ett positivt netto.

Ovriga kostnader -0,6 mnkr

Avvikelsen mot budgeten forklaras av 6kade kostnader
for konsulttjanster till exempel handledning. Har ater-
finns dven de forsta manadernas ej budgeterade kost-
nader for inhyrd personal.

Interna kostnader 3,2 mnkr

Avvikelsen mot budget beror pa lagre kostnader for ad-
ministrativt stdd dn vad som budgeterats for. Lokalhy-
ror har budgeterats hogre dn det verkliga utfallet.



Avvikelse fran delarsprognos

Det prognostiserade utfallet vid deldret uppgick till
197,5 mnKkr och arsutfallet slutade pa 189,7 mnkr.
De storsta avvikelserna redovisas nedan.

Externa intdkter avviker positivt med 3,9 mnkr mot
prognosen vid delaret. Detta beror framst pa att en for-
siktig prognos lagts vid deldret samt att statsbidrag som
ej raknats med tillkommit under slutet av aret.

Interna intdkter avviker positivt mot delaret med 0,5
mnkr. Detta beror pa osdkerhet kring forsaljningsintak-
ter inom Arbetsmarknadsenheten.

Kop av huvudverksamhet avviker positivt med 2,3
mnkr mot deldret. Detta forklaras av att extra hojd togs,
for nya placeringar av barn och unga, vid delarsprogno-
sen.

Interna kostnader avviker 0,8 mnkr positivt mot dela-
ret. Detta beror uteslutande pa lagre kostnader for lo-
kalhyror dn vad som forutsags vid delarsprognosen.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Namnd och sty-

relseverksam- 1236 1301 1217 84

het

Arbetsmarknad 15565 17910 13332 4579

och Integration

Individ-och fa- )} g35 119342 135611 16269

miljeomsorg

Omsorg om

aldre och funkt- 13152 13157 11 254 1903

ionshindrade

LSS-verksam-

25269 22628 28270 -5 642
heter

Summa 196 057 174338 189684 -15 346

Under aret har det arbetats fram en handlingsplan och
ett antal atgarder for att 3stadkomma budget i balans,
se diarienummer 2025/80. Ingen betydande effekt har
dock pavisats under 2025.

Namnd och styrelseverksamhet 0,08 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget

Arbetsmarknad och Integration 4,6 mnkr
Avvikelsen mot budget férklaras dels av ett budgettill-
skott pa 2,1 mnkr for Feriearbete som redan fanns i be-
fintlig budget. Utover det sd har enheten fatt in ett
ovantat statsbidrag samt projektintakter som dversti-
ger kostnaderna man haft i projektet under aret.

Individ-och familjeomsorg -16,2 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av kostnader
for placeringar av barn och unga, -25,4 mnkr. Dessa
mots till viss del av ett 6verskott, 9,1 mnKr, pa externa
intdkter for bland annat statsbidrag och momsbidrag.

Omsorg om éldre och funktionshindrade 1,9 mnkr
Budgettillskott pd 1.4 mnkr for att arbeta med att for-
hindra valfardsbrottslighet forklarar avvikelsen mot
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budget. Arbetet med valfardsbrottslighet har startats
upp med befintlig budget innan tillskottet men kommer
att intensifieras under kommande ar.

LSS-verksamheter -5,6 mnkr

Avvikelsen bestar av 6kade kostnader kopplade till ex-
tern personlig assistans. Fler drenden har tillkommit
samt dyrare timpriser efter arsskiftet &n vad som bud-
geterats for.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Har startat familjecentralslik-
nande verksamhet och arbetet
fortgar kring att 6ppna en full-
skalig familjecentral

Familjecentral 1000

Insatser Barn och 9300 Utveckling av 6ppenvérd samt in-
unga tern- och extern samverkan.

Arbetat med interna och externa
Insatser Vuxna 2100 arbetsprocesser for att mojlig-
gora hemmaplansldsningar.

Budgettillskott:

Anpassning ny soci- 2500 Arbete har pagatt under hela
altjanstlag aret

Ryms inom befintlig budget. Me-

Feriearbete 2183 ; .
del ej utnyttjade.

For att kunna avsluta externa
Hog ambition famil- 6532 placeringar och i stéllet anvanda
jehemsvard egna familjehem. Arbete med att
flytta over har startats.

Omstallningsarbete
placeringssamord- 1375
nare

Arbete har startats upp under
aret

Arbete har paborjats och struktu-

AEAL R ElEIC 1375  rerats upp under aret. Kommer

blctt fortsdtta kommande ar.
Kostnad fér CMHV
(Centrum for he- 37  Har betalats ut

dersrelaterat vald)

Matlador 60  Har betalats ut
Kvinnojouren 360  Har betalats ut
EU-PROJEKT

Végen till arbete ar ett trearigt projekt som delfinansie-
ras av Europeiska socialfonden, ESF. Ett kommunalt
samverkansprojekt mellan AME och Integration och
Ekonomiskt bistand. Malgruppen for projektet ar per-
soner som star langt fran arbetsmarknaden och som
har behov av parallella och samordnade insatser for att
gora en stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning.
77 personer har hittills varit inskrivna i projektet. 44
kvinnor och 33 min. Projektet har pagétti 15 manader
och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fy-
sisk och psykisk forbattring av sitt maende. Genom tyd-
lig matchning, intervjutraning, férberedelser och tat di-
alog med arbetsgivare har projektet lyckats skapa fler
praktikplatser. Av de deltagare som avslutats hittills
har fler gatt vidare till arbete, studier och arbetsmark-
nadsanstallning efter praktik. Fler har gatt vidare till
Arbetsformedlingen for vidare planering.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

I november var antalet inskrivna arbetsldsa i Sala
kommun 685. Det ar en minskning med 41 personer
jamfort med forsta halvaret 2025 men en 6kning med
35 personer jamfért med samma period 2024. Fram
till november manad rapporterade kommunen en to-
tal arbetsloshet pa 6,5 procent. Det dr en 6kning jadm-
fort med samma tidpunkt i fjol (+0,4 procentenheter).
Aven om arbetslosheten i Sala 6kar ngot, sa ligger
den fortfarande ldgst bland ldnets 10 kommuner. Ar-
betslosheten i Vastmanlands 1an ar 8,7 procent vilket
ar den nast hogsta i hela landet. Sala ligger strax un-
der rikssnittet som &r 6,7procent. Som f6ljd av lagkon-
junkturen har Vastmanland och Sala drabbats av var-
sel och uppsagningar. Det innebdr att det finns farre
jobb att s6ka och konkurrensen om jobben ar tuff, sar-
skilt for utlandsfodda och unga utan tidigare erfaren-
het. I november hade 254 Salabor varit arbetsldsa i
minst ett ar. En 6kning med 9 personer jamfort med
samma period foregaende ar. De personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden, som varit utan ar-
bete i minst tva ar, minskar med 6 personer jamfort
med samma period foregdende ar. Andelen langtidsar-
betsldsa i Sala dr den lagsta i Vastmanlands lan.

Ovanstdende statistik visar att det skett en forflytt-
ning i ratt riktning vad géller arbetslésa minst tva ar.
De insatser som verksamheterna gjort géillande lang-
tidsarbetsldsa ar en viktig del i arbetet med att 6ka
sjalvforsorjningen och sanka det ekonomiska bistan-
det. For att lyckas med arbetet att stirka individers
mojlighet till sjalvforsorjning behover samverkan fort-
satta utvecklas mellan kommunens olika verksam-
heter. Fler individer behover erbjudas praktik och

riktade utbildningsinsatser och den interna samver-
kan behéver utvecklas.

Sammanfattning

Utifran redovisat resultat beddms det pagdende arbe-
tet ge en positiv effekt. Antal arbetslésa i Sala har to-
talt minskat med 41 personer (726 till 685) det sista
halvaret 2025. Antal lediga jobb 6kar och arbetslos-
heten spds minska ytterligare under 2026. Antalet del-
tagare i arbetsmarknadsatgard har minskat vilket be-
doms som positivt och ar resultatet av gott samarbete
internt och externt.

Slutsats

Aktivitetsplikten, fordndrat arbetssatt och utdokad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Ekonomiskt
bistand och AME beddms ge en positiv effekt pa anta-
let aktuella personer pa forsorjningsstod, vilket for-
vantas ge okad maluppfyllelse. Det systematiska arbe-
tet behover fortga och samverkan internt mellan kom-
munernas forvaltningar och externt med naringslivet
och civilsamhallet behéver oka.

Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som va-
rit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bedoms
merparten ha en svag konkurrensférmaga pa arbets-
marknaden. Det kommer darfor att finnas ett fortsatt
stort behov av fordjupat och samordnat stéd i form av
kombinerade insatser som leder mot egen férsorjning.
Malet beddms delvis vara uppnatt och arbetet fortlo-
per kommande ar for att 6ka maluppfyllelsen.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Av statistiken framgar att andelen individer som na-
gon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand mins-
kat fran 2023 till 2024. Sala ligger ldgre &n riket. Re-
sultat for 2025 gar att ta del av under 2026 (hdmtas
fran Kolada, en databas som sammanstaller underlag
som kommunen sant in). Av verksamhetens egen sta-
tistik for 2025 framgar att antal hushall under aret va-
rit relativt oférandrat. ESF-projektet Végen till arbete
har tillfért resurser for att kunna utveckla nya arbets-
satt och metoder sd att nyanldndas vag fran



uppehallstillstand till forsta jobb, studier eller eget fo-
retagande och ddrmed egen forsorjning forkortas.
Antalet vuxna individer som aktualiserats pa IFO uti-
fran utsatthet for vald i nara relation har under 2024
okat jamfort med 2023. Siffror som avser 2025 kan
verksamheten sammanstilla och analysera under
2026. Okningen mellan 2023 och 2024 tolkas som att
fler aktualiseras da verksamheten har fatt battre verk-
tyg att upptacka utsatthet sa stod och hjalp kan erbju-
das i storre utstrackning an tidigare. Vilket ocksa har
lett till att antalet vuxna som fatt en insats har ékat.
Uppgifter fran verksamhetssystemet for 2025 pavisar
att totalt 56 individer har fatt stod och hjalp. Det dr en
nedgang fran 2024 som delvis kan forklaras utav ny
lagstiftning som innebar att ett bistand kan ges utan
behovsprovning. Vilket betyder att det finns personer
som fatt stod och hjilp men som fran sista halvaret
2025 inte gar att finna i verksamhetssystemet. Det
finns individer som fatt stod och hjalp utan ett bi-
standsbeslut. Verksamheterna har arbetat pa olika
satt for att skapa kunskap och samsyn. Okad samver-
kan internt och externt har resulterat i att fler riktade
insatser till medborgare i behov av stdd och hjélp har
kunnat genomfdras. Rutiner och arbetsprocesser har
tagit fram och implementerats i verksamheterna.
Verksamheten har forbattrat de samverkansforum
som finns samt skapat nya samverkansforum bade in-
ternt och externt. Samverkan ses dven som en naturlig
del i omstallningen Néra vard och fordndringarna i so-
cialtjanstlagen.

Sammanfattning

Antalet som uppbar forsérjningsstod ligger relativt
oférandrat under helar. En kort period under aret
sags en liten nedgang pa antalet men som slutet av
dret okat lite. En del av minskningen beddms bero pa
resultatet av aktivitetsplikten, 6verenskommelsen
med Arbetsférmedlingen samt utformning av behov-
sanpassade aktiviteter och insatser. For att kunna
minska kommunens férsoérjningsstddskostnader och
fa fler personer till arbete och studier eller annan
egen forsorjning har AME haft ett stort fokus pa att ut-
veckla nya sitt att samverka med ekonomiskt bistand
kring vara gemensamma klienter.

Férmagan att upptéacka och ge stdd och hjalp till per-
soner som utsatts for vald i néra relation har 6kat.
Bland annat genom kompetenshéjande insatser hos
medarbetarna. Aktiviteterna och insatserna som un-
der aret har genomforts bedéms ha gett en positiv ef-
fekt for maluppfyllelsen.

Flertalet aktiviteter for att framja samverkan sker
men kan utvecklas ytterligare.

Slutsats

Malbilden har varit att implementera aktivitetsplanen
for att kunna 6ka egen forsoérjningen samt att starka
och utveckla arbetsprocesser mellan Ekonomiskt bi-
stand och AME. De aktiviteter och processer som
verksamheten har arbetat med har gett en positiv ef-
fekt och bidragit med att forbattra maluppfyllelsen.
Det beddms finnas behov av att fortsatta arbetet for
att strava efter att an mer 6ka egenforsorjningen
bland vdra medborgare. Malet bedéms vara uppnatt
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men arbetet fortgar kommande ar for att 6ka malupp-
fyllelsen.

Att upptécka, aktualisera och erbjuda stdd till indivi-
der som utsatts for vald eller som ar valdsutévare
gors pa flera enheten inom verksamheten. Trenden vi-
sar att verksamheten har blivit battre pa att ge stod
och hjalp till utsatta. Trots forbattring av resultat finns
behov av att systematiskt fortsétta arbeta inom omra-
det allt fran kompetenshdjande insatser till att sdker-
stalla att lagen efterlevs. Malet bedéms delvis vara
uppnatt. Arbetet fortgdr enligt uppréttade riktlinjer
och rutiner for att forbattra maluppfyllelsen.

Samverkansprocesser pa Bistandsenheten har 6kat i
antal och forbattrats. Malet bedoms vara uppnatt.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar malet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Indikatorn som mater varddygn for barn och unga samt
kostnad for missbruksvard hamtas fran Kolada. Kolada
sammanstéller och redovisar kommunens uppgifter for
2025 under 2026. Avseende varddygn for barn och
unga sa pavisas en 6kning fran 9,2 till 14,5 mellan aren
2023 och 2024.

Kostnad for missbruksvard har under 2024 minskat
jamfort mot 2023. Fran det egna redovisningssystemet
sa framgar att kostanden for missbruksvard under
2025 har fortsatt att minskat jamfort mot tidigare redo-
visade ar. Kostnadsminskningen bedéms bero pa att
verksamheten bland annat har arbetat med att tydlig-
gora uppdrag och styrande dokument.

Namnden far enligt lag ta ut en egenavgift av den en-
skilde for en tjanst. Ndmnden har fattat beslut om en
riktlinje som reglerar den egenavgift den enskilde ska
betala for vard och behandling. Det har funnits behov
av ett fortsatt arbete med att skapa processer och ru-
tiner sa att verksamheten sakerstaller att egenavgift
tas in samt att intdkter drligen indexregleras. Verk-
samheten har reviderat riktlinjen sd att ratt egenavgift
tas utav de som berdrs.

Sammanfattning

Antalet varddygn for barn och unga behéver minska
och det kravs ett intensivt arbete for att erbjuda hem-
maplanslésningar och bedriva verksamheten mer kost-
nadseffektivt. Vuxenenheten har minskat kostnaden for



missbruksvard genom ett aktivt arbete genom att skapa
rutiner och arbetsprocesser som tydliggér ansvar, rol-
ler och forutsattningar.

Riktlinjen som styr och reglerar hur verksamheten de-
biterar egenavgifter ar reviderad under aret. Alla in-
takter ar indexreglerade.

Slutsats

Verksamheten har over tid arbetat med flera atgarder
for att forbattra resultatet avseende varddygn for
barn och unga samt kostnaderna fér missbruksvar-
den. Det forebyggande arbetet, tidiga insatser och nya
socialtjanstlagen bidrar till att det finns férutsatt-
ningar for att férbattra resultaten ytterligare. Verk-
samheten behdver fortsétta arbeta aktivt med att er-
bjuda hemmaplanslésningar for barn och unga sa att
varddygn for barn och unga minskar. Mélet bedéms ej
vara uppnatt. Malet avseende att sdnka kostnaden for
missbruksvarden bedéms vara uppnatt men arbetet
med att sdkerstélla att verksamheten fortsatter att be-
drivas kostnadseffektivt fortgar.

Intdkterna ar index ar reglerade. Malet bedoms vara
uppndtt och inget ytterligare arbete kravs.

Framtiden

e Arbetet med en budget i balans kommer att
vara hogt prioriterat under aret. Handlings-
planen och atgarder foljs upp lopande samt
revideras vid behov. Storst fokus ligger pa att
erbjuda hemmaplanslésningar i stéllet for ex-
tern kopt vard.

e Deltagandetilarprocessen fortgar och syftar
till att utveckla en mer férebyggande, tillgang-
lig, jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad
socialtjanst i linje med nya socialtjanstlagen.

e  Fortsatt arbete kring NUSO barn och unga
samt nytt omrade, vuxen och funktionshinder.

e Arbetet kring utveckling av en Familjecentral i
Sala kommun tillsammans med 6vriga sam-
verkanspartners fortgar.

e Implementering av en digital relations- och
foraldrastods app.

e  Fortsatt systematiskt arbeta mot valfards-
brottslighet, frimst férhindra felaktiga utbe-
talningar.

e Etablera modellen “Bostad férst” i kommu-

nen.

e  Folja utveckling av den kommande bidragsre-

formen och dess konsekvenser.

e  Det stegvisa forberedande arbete kring sam-

sjuklighetsreformen fortgar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Hogre belast- Omstallningsar-
utveckling pa den kommu- ning for bi- bete nya social-
nala verksam- standshandlag- tjanstlagen
heten gare och Anho-
rigcentrum/an-
horigstodjare
Kompetensbrist Brist pa utbil- Réattssakerhet Erbjuder utbild-
dad personal i och féljer ej so- ning och tar
hela organisat- cialtjanstlagen emot studenter
ionen om obehorig
personal utfor
barn utred-
ningar
Socialtjansten Omstallning Medarbetares Utdkade ar-
tillganglighet nya SoL innebar  arbetstider betstider, digi-
att insatser ska tala l6sningar,
kunna erbjudas narvaro pa
pa andra tider andra arenor
och platser an
tidigare
VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Arsarbetare 108 117 115
Antal personer med insatsen
personlig assistens LSS/SFB § 51 7/31 8/34 10/31
Antal beslut elevhemsboende i
0 2 2
annan kommun enl. LSS
Arltal hushall med forsorjnings- 270 270 265
stod
K6p av barn: och ungdomsvard, 30,8 37,7 Publ
andel (%) fran Kolada ID: 2026
N33023
K6p av vard for vuxna med umlss— 58,1 39,5 Publ
bruksproblem, andel (%) fran 2026

Kolada ID: N35030




BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Starka individers mojlighet
till sjdlvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Antal inskrivna arbetslosa
(nov) (statistik arbetsfor-
medlingen)

Starka individers mojlighet
till sjalvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Deltagare i arbetsmarknads-
atgédrd (Kolada U40800)

MAL 2 ETT HALLBART SALA

Publ 2026

Utveckling

™~
_

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Starka individers mojlig-
heter till sjalvforsorjning

Egenfdrsorjningen bland
medborgarna 6kar

Andel hushéll med ekono-
miskt bistand (Kolada
U31910)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som aktuali-
serats pa IFO pga. utsatthet
forvald i néra relation, an-
tal/10 000 vuxna invanare

Antal individer (Kolada
U30750)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som fatt en in-
sats fran IFO pga. utsatthet
for vald i nara relation, an-
tal/10 000 vuxna invanare

Antal individer (ur egna verk-
samhetssystemet)

Trygga rattssakerhet och
likabehandling

Identifiera omraden for att
Oka samverkan

Antal samverkansprocesser

2025

Utveckling

Publ 2026

Publ 2026

*Nytt nyckeltal 2025

MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

~
-~
N
~

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Minska antal varddygn utan-
for eget hem inom barn- och
ungdomsvarden

Barn och unga 0-20 ar som
har varit placerade pa famil-
jehem nagon gang under
aret (Kolada N33817)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Kostnad missbruksvard
vuxna, kr/inv

Kostnad missbruksvard
(Kolada N35001)

Trygga rattssakerhet och
lika behandling

Alla intakter ar indexregle-
rade

Antal indexreglerade intakter

2025 Utveckling
Publ 2026 \
Publ 2026




Overformyndare

Sammanfattning dret som gatt

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverk-
samheten av Vasterds stad i syfte att sédkerstalla rattssa-
kerheten, kontinuiteten och i férlangningen kostnadsef-
fektivisera de uppgifter som enligt lag ankommer pa
fortroendevald 6verformyndare i Sala kommun. Sedan
dess har all hantering av drenden genomforts av Vas-
teras stad. Sala kommun har idag inga handlaggare
inom 6verférmynderi, endast en éverféormyndare. Un-
der 2025 har verksamheten bedrivits utan rapporte-
rade avvikelser.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Vasteras stad ansvarar for beredning och verkstallighet
av beslut som fattas av Overfédrmyndaren i Sala kom-
mun. Overférmyndaren utévar tillsyn éver forvaltar-
skap och godmanskap samt fullgér de 6vriga uppgifter
som enligt lag eller forfattning aligger 6verférmynda-
ren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller
inom 6verformyndarens forvaltningsomrade, med ratt
att pa kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal, om inte fullméktige bestimt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning
Overfésrmyndaren &r registeransvarig for de person-re-
gister som 6verformyndaren for i sin verksamhet och
forfogar 6ver.

Overfésrmyndaren ansvarar vidare for information till
allmdnheten om den egna verksamheten, regelreforme-
ring och regelférenkling inom det egna verksamhets-
omradet.

ORGANISATION

Overféormyndaren ir en beslutande myndighet. De
flesta drendena ar delegerade till handlaggarna.

Visteras stad handlagger d&renden om godmanskap,
forvaltarskap och formynderskap samt hanterar alla
fragestallningar som uppkommer i verksamheten.
Samtliga arsrdakningar djupgranskas.

Viktiga handelser dret som gatt

e  Fortsatt verksamhet genom samverkansavtal
med Vésteras stad.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
takter g & g g
Interna in-
takter 0 0 0 0
Summa in-
takter © © © ©
Kop av hu-
vudverksam- 2328 3129 2271 857
het, bidrag
personal- 108 141 110 31
kostnader
Ovriga kost-

1

nader
Interna kost- 40 27 ) 25
nader
Summa kost- 2476 3297 2382 914
nader
Resultat 2476 3297 2382 914

Kop av huvudverksamhet avviker fran budget och be-
ror pa ett mindre uttag av arvode for gode man/forval-
tare vilket bland annat och till stor del paverkas av an-
tal d&renden som handlaggs och beslutas om.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Overférmyndare 2476 3297 2382 914
Summa 2476 3297 2382 914

Overféormyndare har endast en verksamhet.

Framtiden

Samverkansavtalet med Vasteras stad forlangdes 2024
med 2 ar. For att sdga upp avtalet ska uppsédgning vara
beslutad av behorigt beslutsorgan for den uppsigande
parten och delges motparten skriftligen minst 9 mana-
der fore den avtalade avtalsperiodens utgang. l annat
fall ar avtalet for varje gang forlangt med 2 ar.

Vasteras stad hojde arvodena under 2025. Hojningen
inrymdes i 6verférmyndarverksamhetens budget.



Revisionen

Sammanfattning aret som gatt

Revisionen har under aret granskat kommunens verk-
samhet enligt god sed i kommunal verksamhet.

Revisionen har under aret fokuserat pa att folja det ar-
bete pa pagar for en ekonomi i balans. Som en del i
detta har en fordjupad granskning kring kommunens
fastigheter genomforts.

Under aret har tva revisorer avslutat sitt uppdrag,
varav sammankallande var den ena. Efter att fyllnads-
val genomforts har ett fokusomrade varit att 6ka dialo-
gen med kommunfullméktiges presidium som repre-
sentanter for uppdragsgivaren.

Revisionens arbete sammanfattas i sin helhet i revis-
ionsberattelsen med bilagor som understélls kommun-
fullmaktige vid hantering av bokslutet

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Fran reglementet.

ORGANISATION

Viktiga handelser aret som gatt
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in-

takter g & g g

Interna in-

takter 0 0 0 0

Kop av hu-

vudverksam- 0 0 0 0
het, bidrag

personal- 357 428 362 66
kostnader

Ovriga kost- 960 818 684 134
nader

Interna kost- 0 0 0 0

nader

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Revision 1317 1246 1046 200

Framtiden
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